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dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� &ŝŶĂŶĐĞ� KĸĐĞƌƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� �ĂŶĂĚĂ� ;'&K�Ϳ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă������
�ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ� ƚŽ��ƉĂĐŚĞ� �ŽƵŶƚǇ͕� �ƌŝǌŽŶĂ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ŶŶƵĂů� �ƵĚŐĞƚ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
:ƵůǇ�Ϭϭ͕�ϮϬϭϵ͘��/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ͕�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚ�ŵƵƐƚ�ƉƵďůŝƐŚ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ŵĞĞƚƐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐƌŝƚĞƌŝĂ� ĂƐ� Ă� ƉŽůŝĐǇ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ĂƐ� Ă� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƉůĂŶ͕� ĂƐ� ĂŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŐƵŝĚĞ͕� ĂŶĚ� ĂƐ� Ă��������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞǀŝĐĞ͘�� 

dŚŝƐ�ĂǁĂƌĚ�ŝƐ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽŶůǇ͘��tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�'&K��ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝƚƐ��ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂǁĂƌĚ͘ 

�ƉĂĐŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŝƚƐ� ĮƌƐƚ� �ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ� �ƵĚŐĞƚ� WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� �ǁĂƌĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� �ƵĚŐĞƚ���
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� :ƵůǇ� Ϭϭ͕� ϮϬϭϯ͘� � KŶ� KĐƚŽďĞƌ� ϳ͕� ϮϬϭϰ͕� �ƌŝĂŶ� tƌŝŐŚƚ͕� Ă� �ŽĂƌĚ� DĞŵďĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� '&K��͕�����������
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘ 
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D/^^/KE�^d�d�D�Ed 
KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚŝƐ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘� 

s/^/KE�^d�d�D�Ed 

tĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�Ă� ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ǀŝďƌĂŶƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��tĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘��tĞ�ǁŝůů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘� 
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WƌĞĮǆ   

DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sŝƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ  � 
dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ  � 
�ƵĚŐĞƚ�ZĞƐŽůƵƟŽŶ  � 
DĂƉ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ  � 
KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů��ŚĂƌƚ  � 
�ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ  � 

dƌĂŶƐŵŝƩĂů�>ĞƩĞƌ  � 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WƌŽĮůĞ   

,ŝƐƚŽƌǇ  �� 
^ƚĂƟƐƟĐƐ  �� 

dŽƵƌŝƐŵ  �� 

�ŽƵŶƚǇ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ  �� 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�WƌŽĮůĞƐ  �� 
�ƵĚŐĞƚ�^ƵŵŵĂƌǇ   

WŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�'ƵŝĚĞ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ  �� 

�ĂƐŝƐ�ŽĨ��ƵĚŐĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ  �� 
�ƵĚŐĞƚ�WƌŽĐĞƐƐ  �� 
&ƵŶĚ�dǇƉĞƐ  ��� 

ZĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ��ŶĂůǇƐŝƐ  ��� 
�ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ  ��� 
�Ğďƚ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ  ��� 

�ŽƵŶƚǇ�WĞƌƐŽŶŶĞů  ��� 

dĂǆ�ZĂƚĞƐͬ>ĞǀŝĞƐ  ��� 

�ƵĚŐĞƚ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ��-'  ��� 

'ůŽƐƐĂƌǇ  ��� 

'&K���ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ƵĚŐĞƚ��ǁĂƌĚ  � 

&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ  ��� 

DĂũŽƌ��ŵƉůŽǇĞƌƐͬdĂǆƉĂǇĞƌƐ  �� 

7$%/(�2)�&217(176 
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%8'*(7�5(62/87,21 
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'LVWULFW�� 

'LVWULFW�� 

'LVWULFW�� 

�'LVWULFW���-�-RH�6KLUOH\��-U�����'LVWULFW���-�$OWRQ�-RH�6KHSKHUG����'LVWULFW���-�7UDYLV�6LPVKDXVHU 

',675,&7�0$3 
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 25*$1,=$7,21$/�&+$57 
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�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�/�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘:ŽĞ�^ŚŝƌůĞǇ͕�:ƌ͘ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�//�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘�ůƚŽŶ�:ŽĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�///�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘dƌĂǀŝƐ�^ŝŵƐŚĂƵƐĞƌ 
�ŽƵŶƚǇ�DĂŶĂŐĞƌͬ��ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ZǇĂŶ�E�WĂƩĞƌƐŽŶ 
 
 
�ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ 
�ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘�ŶŶĞůů�,ŽƵŶƐŚĞůů 
�ŽŶƐƚĂďůĞƐ͗  
 �ŚŝŶůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘sĂĐĂŶƚ 
 WƵĞƌĐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ŚĂƌůŝ��ŶĚĞƌƐŽŶ 
 ^ƚ͘�:ŽŚŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘>ĂŶĐĞ�WĞĂƌĐĞ 
 ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ZŽŐĞƌ�^͘��ƵƌƟƐ�
�ŽƵŶƚǇ��ƐƐĞƐƐŽƌ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ZŽĚŐĞƌ��ĂŚŽǌǇ 
�ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘DŝĐŚĂĞů��͘�tŚŝƟŶŐ 
�ŽƵŶƚǇ�ZĞĐŽƌĚĞƌ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�ĚŝƐŽŶ�:͘�tĂƵŶĞŬĂ 
�ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘:ŽƐĞƉŚ��ĞĚŵĂŶ͕�:ƌ͘ 
�ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ZŽďĞƌƚ�tŝůůŝĂŵƐ 
�ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘DĂƌůĞŝƚĂ��ĞŐĂǇ 
:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ͗  
 �ŚŝŶůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘sŝĐƚŽƌ��ůǇĚĞ 
 WƵĞƌĐŽ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘:ĂǇ�zĞůůŽǁŚŽƌƐĞ 
 ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘DĂƌƐŚĂ�'ƌĞŐŽƌǇ 
 ^ƚ͘�:ŽŚŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ƵƚĐŚ�>͘�'ƵŶŶĞůƐ 
^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘DŝĐŚĂĞů�>ĂƚŚĂŵ 
 
 
�ƉƉŽŝŶƚĞĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ 
�ƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘Z��^ƚƌĂĚůŝŶŐ 
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�ĞŶ��ƵŐĚĂůĞ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘�ĞǀŝŶ��ƌŽǁŶ 
�ĂƚĂ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐͬ/d͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘�ĞŶ��ƵŐĚĂůĞ 
�ůĞĐƟŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘�ŶŐĞůĂ�ZŽŵĞƌŽ 
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬ'/^͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘&ĞƌƌŝŶ��ƌŽƐďǇ 
&ŝŶĂŶĐĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘dŝŵŽƚŚǇ�,ŝŶƚŽŶ�
,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘WƌĞƐƚŽŶ�ZĂďĂŶ 
,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�DĐ�ĂƌƚŚǇ 
>ŝďƌĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘^ƵĞ�Ŷ�^ƚƌĂĚůŝŶŐ-�ŽůůŝŶƐ 
WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘WĂƵů�,ĂŶĐŽĐŬ 
WƵďůŝĐ�&ŝĚƵĐŝĂƌǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘�ĞǀŝŶ��ƌŽǁŶ 

&2817<�2)),&,$/6 
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&,7,=(16�2)�$3$&+(�

&2817< 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 



&20081,7<� 
352),/( 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

&20081,7<�352),/( 

+,6725< 

�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁĂƐ�ĐĂƌǀĞĚ�
ĨƌŽŵ� zĂǀĂƉĂŝ� �ŽƵŶƚǇ� —�
ŽŶĞ� ŽĨ� �ƌŝǌŽŶĂ͛Ɛ� ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĨŽƵƌ� ĐŽƵŶƟĞƐ� —� ŽŶ� &Ğď͘�
Ϯϰ͕�ϭϴϳϵ͕�ďǇ� ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�dĞƌͲ
ƌŝƚŽƌŝĂů� >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ� � �ƐƐĞŵͲ
ďůǇ͘� � >ĞĂĚĞƌƐ� ŽĨ� ^ƚ͘� :ŽŚŶƐ�
ĂŶĚ�'ůŽďĞ�ŚĂĚ���ƉĞƟƟŽŶĞĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƚŽǁŶƐ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƐĞĂƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŚŽŶŽƌ�
ǁĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƚŽ�^ŶŽǁͲ
ŇĂŬĞ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ� ĂŶ� ĞůĞĐƟŽŶ� ǁŽƵůĚ���
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�
ĐŽƵŶƚǇ�ƐĞĂƚ͘� � /Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϭϴϳϵ͕� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŽĨ�
ǀŽƚĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵŝŶŝŶŐ�
ƚŽǁŶ� ŽĨ� �ůŝŌŽŶ� ;ŶŽǁ� ŝŶ�
'ƌĞĞŶůĞĞ� �ŽƵŶƚǇͿ͕� ^ƚ͘�
:ŽŚŶƐ� ǁĂƐ� � � � � ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐĞĂƚ͘ 

 

KƌŝŐŝŶĂůůǇ͕��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞĚ�Ăůů�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ-ĚĂǇ�EĂǀĂũŽ��ŽƵŶƚǇ͕�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ŝůĂ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
'ƌĂŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ͕�ďƵƚ�ďǇ�ϭϴϵϱ�ŝƚƐ�ƐŝǌĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϭ͕Ϯϭϲ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ�ŝƚ�ŽĐĐƵƉŝĞƐ�ƚŽĚĂǇ͘��dŚĞ�
�ƉĂĐŚĞ�ĂŶĚ�EĂǀĂũŽ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϱ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�Ϯϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶƐ� ůŝǀĞ�ŚĞƌĞ͘� ��ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ϯϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ŝƐ�ƉƵďůŝĐ� ůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ϭϯ͘Ϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ� ŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�
ŽǁŶĞĚ͘���ůů�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ĂŶ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŽŶĞ͘� 
 

dŚĞ� ĨŽƌĞƐƚĞĚ�tŚŝƚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ� ĂŶĚ� ŐƌĞĞŶ� ƉĂƐƚƵƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŽƵƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚǇ� ĐŽŶƚƌĂƐƚ� ƐŚĂƌƉůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŚŝŐŚ͕�ĚƌǇ͕�ĐŽůŽƌĨƵů�ƉůĂƚĞĂƵ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘���ǆĐĞůůĞŶƚ�ĮƐŚŝŶŐ͕�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝŝŶŐ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�DŽƵŶͲ
ƚĂŝŶƐ�Ă�ǇĞĂƌ-ƌŽƵŶĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ�ĂƌĞĂ͘��EƵŵĞƌŽƵƐ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƵďůŝĐ͘� 
 

&Žƌƚ��ĞĮĂŶĐĞ͕��ƌŝǌŽŶĂ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƉŽƐƚ͕�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�'ĂŶĂĚŽ͕�ĂŶĚ�,ƵďďĞůů͛Ɛ�ĨĂŵŽƵƐ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉŽƐƚ�;ŶŽǁ�Ă�
EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƚŽƌŝĐ�^ŝƚĞͿ�ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘��ŚŝŶůĞ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�
/ŶĚŝĂŶ� ƚƌĂĚĞ� ĐĞŶƚĞƌ͕� ŝƐ� ƚŚĞ� ŐĂƚĞǁĂǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ� �ĂŶǇŽŶ� ĚĞ� �ŚĞůůǇ� EĂƟŽŶĂů� DŽŶƵŵĞŶƚ͘� � �ůƐŽ� ŝŶ�
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�WĞƚƌŝĮĞĚ�&ŽƌĞƐƚ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂŝŶƚĞĚ��ĞƐĞƌƚ͕�tŝŶĚŽǁ�ZŽĐŬ͕�ƚŚĞ�
EĂǀĂũŽ�ƚƌŝďĂů�ĐĂƉŝƚĂů͕�ĂŶĚ��ĂƐĂ�DĂůƉĂŝƐ��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚĞ͘��dŚĞ��ƉĂĐŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
tŚŝƚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&Žƌƚ��ƉĂĐŚĞ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ϯϱ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĮƐŚŝŶŐ�ůĂŬĞƐ͕�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�
^ƵŶƌŝƐĞ�WĂƌŬ�^Ŭŝ�ZĞƐŽƌƚ�ĨŽƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�,ŽŶ-�ĂŚ�ĐĂƐŝŶŽ͘� 
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�W��,���KhEdz�D�:KZ��DW>Kz�Z^ 

�ŵƉůŽǇĞƌ      >ŽĐĂƟŽŶƐ   �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�dǇƉĞ�������������������������������

�ŚĞǀƌŽŶ�DŝŶŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ    tŝŶĚŽǁ�ZŽĐŬ   DŝŶŝŶŐ 

&ƚ͘��ĞĮĂŶĐĞ�,ŽƐƉŝƚĂů     &ƚ��ĞĮĂŶĐĞ   ,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

/ŶĚŝĂŶ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ     &ƚ͘��ĞĮĂŶĐĞͬ�ŚŝŶůĞ  ,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

EĂǀĂũŽ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��Ž͘    tŝŶĚŽǁ�ZŽĐŬ   WŚŽŶĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ 

EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ      tŝŶĚŽǁ�ZŽĐŬ   'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů 

EĂǀĂũŽ�dƌŝďĂů�hƟůŝƚǇ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ   EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ   hƟůŝƚǇ 

^ĂŐĞ�DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů    'ĂŶĂĚŽ   ,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

^Ăůƚ�ZŝǀĞƌ�WƌŽũĞĐƚ��ŽƌŽŶĂĚŽ�'ĞŶĞƌĂƟŶŐ�^ƚĂƟŽŶ ^ƚ͘�:ŽŚŶƐ   WŽǁĞƌ 

dƵĐƐŽŶ��ůĞĐƚƌŝĐ�WŽǁĞƌ     ^ƉƌŝŶŐĞƌǀŝůůĞ   WŽǁĞƌ 

tŚŝƚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů  ^ƉƌŝŶŐĞƌǀŝůůĞ   ,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
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7285,60 

,ƵďďĞůů�dƌĂĚŝŶŐ�WŽƐƚ 

'ĂŶĂĚŽ� ŝƐ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽůĚĞƐƚ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�,ƵďďĞůů�dƌĂĚŝŶŐ�
WŽƐƚ͘� EŽǁ� Ă� EĂƟŽŶĂů� ,ŝƐƚŽƌŝĐ� ^ŝƚĞ͕� ƚŚĞ� ƚƌĂĚŝŶŐ� ƉŽƐƚ� ŽīĞƌƐ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ� Ă� ĐŚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� Ă� ƉŝĞĐĞ� ŽĨ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘� � dŽĚĂǇ͕�
ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�tĞƐƚĞƌŶ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�
ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�,ƵďďĞůů�ĨĂŵŝůǇ͘�dŚĞ�
ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉŽƐƚ� ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ƐĞůů� ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ĐƌĂŌƐ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵŶĚƌŝĞƐ͘� 

�ĂŶǇŽŶ�ĚĞ��ŚĞůůǇ 

ZĞŇĞĐƟŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽŶŐĞƐƚ� ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ� ŝŶŚĂďŝƚĞĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ� ŽĨ� EŽƌƚŚ� �ŵĞƌŝĐĂ͕� ƚŚĞ� ĐƵůƚƵƌĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ�
�ĂŶǇŽŶ�ĚĞ��ŚĞůůǇ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� ĂƌƟĨĂĐƚƐ͕�
ĂŶĚ� ƌŽĐŬ� ŝŵĂŐĞƌǇ͘� �ĂŶǇŽŶ� ĚĞ� �ŚĞůůǇ� ĂůƐŽ� ƐƵƐƚĂŝŶƐ� Ă� ůŝǀŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� EĂǀĂũŽ� ƉĞŽƉůĞ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ� ƚŽ� Ă�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĂŶĚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ͘�
�ĂŶǇŽŶ� ĚĞ� �ŚĞůůǇ� ŝƐ� ƵŶŝƋƵĞ� ĂŵŽŶŐ� EĂƟŽŶĂů� WĂƌŬ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƵŶŝƚƐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ĞŶƟƌĞůǇ�ŽĨ�EĂǀĂũŽ�dƌŝďĂů�dƌƵƐƚ�>ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶǇŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�EW^�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� EĂǀĂũŽ� EĂƟŽŶ� ƚŽ� ŵĂŶĂŐĞ� ƉĂƌŬ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�EĂǀĂũŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�� 

>ǇŵĂŶ�>ĂŬĞ 

�ƌĞĂƚĞĚ� ĂƐ� ĂŶ� ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ� ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ� ďǇ� ĚĂŵŵŝŶŐ� ƚŚĞ� >ŝƩůĞ�
�ŽůŽƌĂĚŽ� ZŝǀĞƌ͕� >ǇŵĂŶ� >ĂŬĞ� ^ƚĂƚĞ� WĂƌŬ� ŝƐ� Ă� ϭ͕ϮϬϬ-ĂĐƌĞ�
ƉĂƌŬ� ƚŚĂƚ� ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ� ƚŚĞ� ƐŚŽƌĞůŝŶĞ� ŽĨ� Ă� ϭ͕ϱϬϬ-ĂĐƌĞ�
ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ� Ăƚ� ĂŶ� ĞůĞǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ϲ͕ϬϬϬ� ĨĞĞƚ͘� /ƚ� ŝƐ� ĨĞĚ� ďǇ�
ƐŶŽǁŵĞůƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐůŽƉĞƐ� ŽĨ�DŽƵŶƚ� �ĂůĚǇ� ĂŶĚ��ƐĐƵĚŝůůĂ�
DŽƵŶƚĂŝŶ͕� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĂŶĚ� ƚŚŝƌĚ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ� ŝŶ�
�ƌŝǌŽŶĂ͘�^ƵŵŵĞƌ�ĚĂǇƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŚŝŐŚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϴϬΖƐ�
ƚŽ� ůŽǁ� ϵϬΖƐ͕� ĂƌĞ� ƉĞƌĨĞĐƚ� ĨŽƌ� ĮƐŚŝŶŐ͕� ƐǁŝŵŵŝŶŐ͕� ůĞŝƐƵƌĞ�
ďŽĂƟŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ-ƐŬŝŝŶŐ͕�ŚŝŬŝŶŐ�Žƌ�ũƵƐƚ�ƉůĂŝŶ�ƌĞůĂǆŝŶŐ͘��ĞƐŝĚĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌŬ� ŽīĞƌƐ� Ă�
ŐůŝŵƉƐĞ� ŽĨ� ƉƌĞŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� �ƌŝǌŽŶĂ� ǁŝƚŚ� ZĂƩůĞƐŶĂŬĞ� WŽŝŶƚ�
WƵĞďůŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĞƚƌŽŐůǇƉŚ�dƌĂŝů͘ 
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WĞƚƌŝĮĞĚ�&ŽƌĞƐƚ 

tŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĐŽůŽƌĨƵů�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƉĞƚƌŝĮĞĚ� ǁŽŽĚ͕� ŵƵůƟ-ŚƵĞĚ�
ďĂĚůĂŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂŝŶƚĞĚ� �ĞƐĞƌƚ͕� ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ĂƌĐŚĞŽůŽŐŝĐĂů� ƐŝƚĞƐ͕ ŶĂƟǀĞ� ŐƌĂƐƐůĂŶĚ͕�
ĂŶĚ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ-ŵŝůůŝŽŶ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ�ĨŽƐƐŝůƐ͕�
ƚŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ� ůĂŶĚ� ŽĨ� ƐĐĞŶŝĐ� ǁŽŶĚĞƌƐ� ĂŶĚ�
ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�KǀĞƌ�ϭϯ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�WĞƚƌŝĮĞĚ�&ŽƌĞƐƚ�
EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͘�&ƌŽŵ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƉĞŽƉůĞƐ�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�
ĞǆƉůŽƌĞƌƐ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŝǀŝůŝĂŶ� �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� �ŽƌƉƐ�
ƚŽ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ZŽƵƚĞ�ϲϲ͕� ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ� ƐƚŽƌŝĞƐ�
ƚŽ�ƚĞůů͘ 

7285,60 

&ŽƵƌ��ŽƌŶĞƌƐ 

dŚĞ�&ŽƵƌ��ŽƌŶĞƌƐ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ� ǁŚĞƌĞ� ĨŽƵƌ� ƐƚĂƚĞƐ� ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ� Ăƚ� ŽŶĞ� ƉŽŝŶƚ͗�
�ƌŝǌŽŶĂ͕� EĞǁ� DĞǆŝĐŽ͕� hƚĂŚ� ĂŶĚ� �ŽůŽƌĂĚŽ͘� dŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů�
ŵĂƌŬĞƌ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϮ�ǁĂƐ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĐĞŵĞŶƚ�ƉĂĚ͕�ďƵƚ�ŚĂƐ�
ƐŝŶĐĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĚŽŶĞ�ŝŶ�ŐƌĂŶŝƚĞ�ĂŶĚ�ďƌĂƐƐ͘�dŚĞ�sŝƐŝƚŽƌ��ĞŶƚĞƌ�
ŝƐ�ŽƉĞŶ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�
ǁŝƚŚ�EĂǀĂũŽ�ĂƌƟƐĂŶƐ͘ 

�ƉĂĐŚĞ�ĂŶĚ�^ŝƚŐƌĞĂǀĞƐ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚƐ 

dŚĞ��ƉĂĐŚĞ-^ŝƚŐƌĞĂǀĞƐ�EĂƟŽŶĂů� &ŽƌĞƐƚƐ͕ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�
ĂƐ� ŽŶĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ĨŽƌĞƐƚ͕� ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ� ŽǀĞƌ� ƚǁŽ� ŵŝůůŝŽŶ�
ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ� ŝŶ�ĞĂƐƚ-ĐĞŶƚƌĂů�
�ƌŝǌŽŶĂ͘�dŚĞ�^ŝƚŐƌĞĂǀĞƐ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�
�ĂƉƚĂŝŶ� >ŽƌĞŶǌŽ� ^ŝƚŐƌĞĂǀĞƐ͕� Ă� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌ� ǁŚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞǆƉĞĚŝƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ��ƌŝǌŽŶĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϴϱϬ͛Ɛ͘��
/Ŷ� ƚŚĞ� ^ŝƚŐƌĞĂǀĞƐ͕� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌ� ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
DŽŐŽůůŽŶ� Zŝŵ� ĂŶĚ� ĞŝŐŚƚ� ĐŽůĚ-ǁĂƚĞƌ� ůĂŬĞƐ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞ�
DŽŐŽůůŽŶ� Zŝŵ͛Ɛ� ϳ͕ϲϬϬ-ĨŽŽƚ� ĞůĞǀĂƟŽŶ͕� ǀŝƐƚĂ� ƉŽŝŶƚƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� ůŽǁ� ůĂŶĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ͘�
dŚĞ��ƉĂĐŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ ƌĂŶŐĞƐ� ŝŶ�ĞůĞǀĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϯ͕ϱϬϬ�ĨĞĞƚ�ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϭ͕ϱϬϬ�ĨĞĞƚ�ĂŶĚ� ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƚƌŝďĞƐ� ƚŚĂƚ� ƐĞƩůĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ͘� dŚĞ� ĂƌĞĂ� ĨƌŽŵ� DŽƵŶƚ� �ĂůĚǇ� ĞĂƐƚ� ƚŽ� �ƐĐƵĚŝůůĂ� DŽƵŶƚĂŝŶ� ŝƐ� ŽŌĞŶ�
ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͘� 



&2817<� 
/($'(56+,3 
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(/(&7('�2)),&,$/6 

',675,&7�,�683(59,625���-2(�6+,5/(<��-5 

�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�:ŽĞ�^ŚŝƌůĞǇ͕�:ƌ͕͘�ϳϮ͕ ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĞůĞĐƚĞĚ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ŝŶ�ϭϵϴϰ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�
ĨŽƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͕�ƌĞƐŝŐŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϯ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ����
ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϭϭ͘ /Ŷ�ϮϬϬϲ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�EĂǀĂũŽ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�Ϯϴ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�^ŚŝƌůĞǇ�ŝƐ�Ă�ϭϵϲϲ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ��ŚŝŶůĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ��ŚŝŶůĞ͕��ƌŝǌŽŶĂ͘�,Ğ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ŽĨ��ƌƚ�
�ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�ϭϵϲϴ�ĨƌŽŵ�DĂŐŝĐ�sĂůůĞǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ��ůďŝŽŶ͕�/ĚĂŚŽ͘�,Ğ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă��^�ŝŶ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ϭϵϳϯ�ĨƌŽŵ��ďŝůĞŶĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ďŝůĞŶĞ͕�dĞǆĂƐ͘�/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϳ͕�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Śŝŵ�ĂƐ�Ă�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĂůƵŵŶƵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϬϵ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�
Śŝŵ�ǁŝƚŚ�͞:ŽĞ�^ŚŝƌůĞǇ͕�:ƌ͕͘��ĂǇ͟�ŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ͘��/Ŷ�ϭϵϳϴ͕���^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�^ŚŝƌůĞǇ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�DĂƐƚĞƌ�
ŽĨ�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ��ĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�dĞŵƉĞ͕��ƌŝǌŽŶĂ͘�/Ŷ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϬϱ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŶ�,ŽŶŽƌĂƌǇ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�,ƵŵĂŶĞ�>ĞƩĞƌƐ�ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌŝǌŽŶĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚŚĞŶ-ϯϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘����������������������������������������������������������������������������������������� 
  
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�^ŚŝƌůĞǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϲ�ƚŽ�ϭϵϵϵ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�

ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���>ĂďŽƌ�ĂŶĚ�DĂŶƉŽǁĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϳ�ƚŽ�ϭϵϵϭ͕�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dĂǆ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϭ�ƚŽ�ϭϵϵϱ͕�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞůĂƟŽŶƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ZƵůĞƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϵϱ�ƚŽ�ϭϵϵϴ͘��/Ŷ�ϭϵϵϲ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘�dŚŝƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϯ͕ϬϬϬ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘�/Ŷ�ϭϵϵϳ͕�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚΖƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϴϱ�ƚŽ�ϭϵϵϭ�ǁĂƐ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�>ĂŶĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ƌ͘�^ŚŝƌůĞǇ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĐŽ-ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ��ƵƌĞĂƵ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�
�īĂŝƌƐ�dƌŝďĂů��ƵĚŐĞƚ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�/ŶŝƟĂƟǀĞ͘��/Ŷ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ůŝĨĞ͕�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�^ŚŝƌůĞǇ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ͘�&ƌŽŵ�ϭϵϴϯ�ƚŽ�ϭϵϴϰ͕�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ  ͘  
 

dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ^ŚŝƌůĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ŚŝƐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ϮϬϬϵ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�
�ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ŽŵĞůĂŶĚ�^ĞĐƵƌŝƚǇ͘�/Ŷ�ϮϬϬϳ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ă�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�
ĂůƵŵŶƵƐ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ďǇ�ŚŝƐ�ĂůŵĂ�ŵĂƚĞƌ͕��ďŝůĞŶĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�/Ŷ�ϮϬϬϱ͕�ŚĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�^ŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ��ǁĂƌĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶĚŝĂŶ�'ĂŵŝŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�EƵĐůĞĂƌ-&ƌĞĞ�&ƵƚƵƌĞ��ǁĂƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ƌĂŶǌ�DŽůů�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�EƵĐůĞĂƌ�tĂƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ŝƟǌĞŶ�
�ǁĂƌĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ-'ĂůůƵƉ͘�/Ŷ�ϮϬϬϯ͕ ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ ^ŚŝƌůĞǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�
EĂƟŽŶ�ǁŽƵůĚ��ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�DŽƚŚĞƌƐ��ŐĂŝŶƐƚ��ƌƵŶŬ��ƌŝǀŝŶŐ͘ 
 

,Ğ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŽŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϭϵϰϳ͕�ŝŶ��ŚŝŶůĞ͕��ƌŝǌŽŶĂ͘�,Ğ�ŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ dŽĚŝĐŚΖŝŝŶŝ ĐůĂŶ͕�ďŽƌŶ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ dĂďĂĂŚŝ ĐůĂŶ͘� ,ŝƐ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ dƐĞΖŶĂĂŐŝŶŝŝ ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƉĂƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ dƐĞŶũŝŝŬŝŶŝ͘�����������
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�^ŚŝƌůĞǇ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚŵŽƚŚĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�Ă�ƚŽĚĚůĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐĂůůĞĚ��ŚŝŶůĞ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�Ăůů�ŽĨ�
ŚŝƐ�ůŝĨĞ͘ �,Ğ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŽ�sŝŬŬŝ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ɛŝǆ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͖�ƚŚƌĞĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�ƐŽŶƐ͘�sŝŬŬŝ�
ŝƐ <ŝǇĂĂΖŶŶŝ ďŽƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ DĂΖŝŝĚĞƐŚ ŐŝŝǌŚŶŝŝ ĐůĂŶ͘�,Ğƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�sŝĐƚŽƌ�DŽƐĞƐ��ĞŐĂǇ�ĂŶĚ�'ůĂĚǇƐ��ĞŐĂǇ�ŽĨ�
>ƵŬĂĐŚƵŬĂŝ͕��ƌŝǌŽŶĂ͘ 
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zĄ͛Ąƚ͛ĠĠŚ͊�/�Ăŵ�ǇŽƵƌ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�//�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͖�/�Ăŵ�dĄďĂĂŚĄ͕�ďŽƌŶ�ĨŽƌ�dƐĠŶũşŬşŶş�ŵǇ�ŵĂƚĞƌŶĂů�
ĐůĂŶƐ�ĂƌĞ�DĂ͛şş�ĚĞĞƐŚŐşşǌŚşŶşş�ĂŶĚ�ŵǇ�ƉĂƚĞƌŶĂů�ĐůĂŶƐ�ĂƌĞ�dů͛ŝǌş�ůĄŶş͘�/�Ăŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ŚƵƐďĂŶĚ�ŽĨ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�
tĞŶĚǇ��͘�^ŚĞƉŚĞƌĚ͕�ŽĨ��ŝůŬŽŶ͕��ƌŝǌŽŶĂ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ͘�DǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�
ZŽƐĂďĞůůĞ�DĂƌŝĞ��ĞŐĂǇ�ŽĨ�^ƚĞĂŵďŽĂƚ͕����ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ŵďƌŽƐĞ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ŽĨ�'ĂŶĂĚŽ͕��ƌŝǌŽŶĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�//͘�dŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŽ�ŵĞ�ďǇ�ŵǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůǇ�
ŚĂƐ�ĨŽƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�//͘ 

/�Ăŵ�Ă�ůŝĨĞ-ůŽŶŐ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�'ĂŶĂĚŽ͕��ƌŝǌŽŶĂ͕�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƚŚůĞƚĞ�ŽĨ�'ĂŶĂĚŽ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͘�hƉŽŶ�
ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͕�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�zĂǀĂƉĂŝ��ŽůůĞŐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŝŶ�'ĞŶĞƌĂů�^ƚƵĚŝĞƐ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŵǇ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ĂŶĂĚŽ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘�dŚĞŶ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�WŝŵĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ŽůůĞŐĞ͛Ɛ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ƌŝǌŽŶĂ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ�^�>�d��
ĂŶĚ�ĂƩĂŝŶ�ŵǇ��ƌŝǌŽŶĂ�WŽůŝĐĞ�KĸĐĞƌƐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ�;��WK^dͿ�ŝŶ�ϭϵϵϭ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă��ĞƉƵƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͘�/�ĮŶĂůůǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͖�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ƐĞĐƚŽƌ͘�/Ŷ�ϮϬϭϬ͕�/�ďĞŐĂŶ�ŵǇ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮϮŶĚ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ�
�ŽƵŶĐŝů�ǁŚĞƌĞ�/�ǁĂƐ�ƚŚĞ�sŝĐĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Ăǁ�Θ�KƌĚĞƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϯƌĚ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ�
�ŽƵŶĐŝů�ǁŚĞƌĞ�/�Ăŵ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ƚŚĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�Θ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

�Ɛ��ŝƐƚƌŝĐƚ�//�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�/�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ǀŝĂďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů͕�ƚƌŝďĂů͕�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĞŶƟƟĞƐ͘ �DǇ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�WhZWK^�͕�W>�EE/E'͕�WZK'Z�^^�Θ�
W�ZdE�Z^,/W^͘ �tĞ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ĂŶ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŝǀŝĐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͕�ƵŶŝƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͕�
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƚĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƐŵĂƌƚ͕�ŚŽŵĞŐƌŽǁŶ͕�ůŽĐĂůůǇ-ĚƌŝǀĞŶ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘ �tĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�//͘ �tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ǀĂůƵĞƐ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�
ŐŽŽĚ͘ �tĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ďǇ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�//͛Ɛ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƐĂĨĞƌ͕�ŵŽƌĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͘ �/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚůǇ͘ �DǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ŬŶŽǁƐ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƌŽĂĚƐ͘ �dĞĂŵǁŽƌŬ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�
ĂƌĞ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐŽĂůƐ͘ �dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ŚĞŚĞĞ͊ 

 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

(/(&7('�2)),&,$/6 

',675,&7�,,,�683(59,625���75$9,6�6,06+$86(5 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�dƌĂǀŝƐ�^ŝŵƐŚĂƵƐĞƌ�ǁĂƐ�ƐǁŽƌŶ�ŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�///�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ďǇ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�:ƵĚŐĞ�DŝĐŚĂĞů��͘�>ĂƚŚĂŵ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϳ͕�ϮϬϭϴ͕�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͛�,ĞĂƌŝŶŐ�
ZŽŽŵ͘ 

^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�^ŝŵƐŚĂƵƐĞƌ�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�
,Ğ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘�,Ğ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ZŽĂĚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŽƉĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ͘� 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

(/(&7('�2)),&,$/6 

&2817<�$66(6625��52'*(5�'$+2=< 

Dƌ͘��ĂŚŽǌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�EĂǀĂũŽ�ƚŽ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ��ƐƐĞƐƐŽƌ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 

zĂ͛Ăƚ͛ĞĞŚ�ƐŚŝ͛ŬĞŝŝ�;,ĞůůŽ�DǇ�&ƌŝĞŶĚƐͿ 

/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŵǇƐĞůĨ�
ĂŶĚ�ůĞƚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ĞǆĐŝƚĞĚ�/�Ăŵ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

/�Ăŵ�ZŽĚŐĞƌ��ĂŚŽǌǇ͕��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƐƐĞƐƐŽƌ͘�/�ƚŽŽŬ�
ŽĸĐĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϬϵ͘� 

/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�WĂƌŬĞƌ͕��ƌŝǌŽŶĂ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�Ăƚ�WŽƐƚŽŶ����
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘��Ɛ�Ă�ĐŚŝůĚ͕�ǁĞ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�&Žƌƚ��ĞĮĂŶĐĞ͘�/�ŐƌĂĚͲ
ƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�tŝŶĚŽǁ�ZŽĐŬ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�ϭϵϳϬ͘�/�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ŵǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�Ăƚ�EĂǀĂũŽ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͕�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ǁĂƐ�
ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�DĂŶǇ�&ĂƌŵƐ͘�/�ƐƚƵĚŝĞĚ��ŶŝŵĂů�,ƵƐďĂŶĚƌǇ͘��ůƐŽ͕�/�ĂƩĞŶĚĞĚ�hd��ŝŶ�WƌŽǀŽ͕�hƚĂŚ͘ 

tŚĞŶ�/�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐ͕�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�/�ďĞŐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƌŽĚĞŽƐ͘�DǇ�ŵĂŝŶ�����
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĂƐ�ƐƚĞĞƌ�ǁƌĞƐƚůŝŶŐ͘�/�ƚƌĂǀĞůĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚǁĞƐƚ�ƉƵƌƐƵŝŶŐ�ŵǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘�/�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϴ�'ƌĂǌŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�&Žƌƚ��ĞĮĂŶĐĞ�
�ŚĂƉƚĞƌ͘�/�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽǁŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ϭϰ�ǇĞĂƌƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�tŝŶĚŽǁ�ZŽĐŬ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘ 

DǇ�ǁŝĨĞ�^ĂƌĂŚ�ŝƐ�Ă�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�&ƚ��ĞĮĂŶĐĞ�,ŽƐƉŝƚĂů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞǀĞŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�DǇ�
ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ͛�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�ƌŽĚĞŽ�ŽĐĐƵƉŝĞƐ�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŵǇ�ƟŵĞ͕�ǁŚĞŶ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŵǇ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�
ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƐƐĞƐƐŽƌ͘�/�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐŽŽů�ĚĂĚ͘ 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

(/(&7('�2)),&,$/6 

&2817<�$77251(<��0,&+$(/�%��:+,7,1* 

 

DŝĐŚĂĞů��͘�tŚŝƟŶŐ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ŚŝƐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽŶŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�
Ăƚ���ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�>Ăǁ��ĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ��ƌŝͲ
ǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ͘  

,Ğ�ŝƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŽƚŚĞƌ��ƌŝǌŽŶĂ��ŽƵƌƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�&ĞĚĞƌĂů��ŽƵƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�dƌŝĂů�>ĂǁǇĞƌƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ�ŝŶ�ϮϬϬϴ͘�  

 

 

 

 

 

&/(5.�2)�7+(�683(5,25�&2857��$11(//�+2816+(// 
 

�ŶŶĞůů�,ŽƵŶƐŚĞůů�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϰ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƉƌŝŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ��ƉĂĐŚĞ����
�ŽƵŶƚǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘����ŶŶĞůů�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ĚƵůƚ���WƌŽďĂƟŽŶ͕��ŽƵŶƚǇ�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ƩŽƌŶĞǇΖƐ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�
ŐĂŝŶŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘���dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƐŚĞ�
ŚĂƐ�ŐĂŝŶĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ŚĞƌ�
ƵŶŝƋƵĞůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ͘�� 

 

�ŶŶĞůů�ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ͕��ƌŝǌŽŶĂ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�������
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ� 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

(/(&7('�2)),&,$/6 

-867,&(�2)�7+(�3($&(—&+,1/(��9,&725�-��&/<'( 

sŝĐƚŽƌ�:͘��ůǇĚĞ͕�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ�>ƵŬĂĐŚƵŬĂŝ͕��ƌŝǌŽŶĂ͕�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ͕��ŚŝŶůĞ�
:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ͕��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘��:ƵĚŐĞ��ůǇĚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Ă��ŝƐƚƌŝĐƚ�WƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ͕�Ă�ũŽď�ŚĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͘����ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�

EĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌŽŽƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůĞŐĂů�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘��:ƵĚŐĞ��ůǇĚĞ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƚǁŽ�ĚĂƵŐŚͲ
ƚĞƌƐ͕�DĞůŝƐƐĂ͕�Ϯϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ��ƐŚůĞŝŐŚ͕�ϮϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ�ĂŶĚ�Ă�ƐŽŶ͕��ƐŚƚŽŶ͕�
ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŽůĚĞƌ�ƐŽŶ͕�:ŽƐŝĂŚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͘��/Ŷ�ĂĚͲ
ĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĮĞůĚ͕�:ƵĚŐĞ��ůǇĚĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŐĂŝŶŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ͘��,Ğ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�
ĂŶ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ƉůĂŶ͕�ƚŽ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͘��,ŝƐ�ĂƉͲ
ƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŶĂůŝ�;ƉĂƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌͿ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĂƵŶƚ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ��ŝŶĞ͛�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƐŽŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ĞĂƵƚǇ�tĂǇ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�tĂǇ͘��tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�Ă�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ďŽƚŚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĨŽƌƟŶŐ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ͘ 

 

-867,&(�2)�7+(�3($&(—38(5&2��-$<�<(//2:+256( 
 

:ĂǇ�zĞůůŽǁŚŽƌƐĞ�ŝƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵĞƌĐŽ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ͕�ŝŶ�^ĂŶĚĞƌƐ͕���͘�
:ƵĚŐĞ�:ĂǇ�zĞůůŽǁŚŽƌƐĞ�'ƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�^ĂŶĚĞƌƐ�sĂůůĞǇ�,ŝŐŚ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͕�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĮƌĞĮŐŚƚĞƌ�ĨŽƌ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ǁŚŝůĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�>ƵƉƚŽŶ͕���͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞƌĞ�ŚĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ůĂǁ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�:ĂǇ�
zĞůůŽǁŚŽƌƐĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ͖�,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ�:ŽŚŶ�zĞůͲ
ůŽǁŚŽƌƐĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵĞƌĐŽ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�
ϴϬ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ϵϬ͛Ɛ͘�:ĂǇ�zĞůůŽǁŚŽƌƐĞ�ǁĂƐ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ůĂǁ�ďǇ�ŚŝƐ�ĨĂͲ
ƚŚĞƌ�:ŽŚŶ�zĞůůŽǁŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�:ƵĚŐĞ�DĞƌǁŝŶ�>ǇŶĐŚ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ�:ƵĚŐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�WƵĞƌĐŽ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘�:ƵĚŐĞ�zĞůůŽǁŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�:ƵĚŐĞ�>ǇŶĐŚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�:ĂǇ�zĞůůŽǁŚŽƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƚƌŝďĂů�ůĂǁ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ĨŽƌ�Ϯ�Ъ�
ǇĞĂƌƐ͘�:ƵĚŐĞ�>ǇŶĐŚ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϭϬ͘�:ĂǇ�zĞůůŽǁŚŽƌƐĞ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�
ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�:ƵĚŐĞ�>ǇŶĐŚ͛Ɛ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĮƌƐƚ͘�:ƵĚŐĞ�zĞůůŽǁŚŽƌƐĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ���
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƚĂďůĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�
ŽǀĞƌ�ƐĞǀĞŶ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƉŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚƌĂƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĚĞƌƐ�ĂƌĞĂ͘�:ƵĚŐĞ��zĞůůŽǁŚŽƌƐĞ�
ŚĂƐ�ƉƌŝĚĞ�ŝŶ�ŚŝƐ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ĂĐƟŽŶƐ͘�:ĂǇ�
zĞůůŽǁŚŽƌƐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ��ƌŝǌŽŶĂ�
ƐƚĂƚĞ�:ƵĚŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�Ϯϰ͘�� 
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(/(&7('�2)),&,$/6 

-867,&(�2)�7+(�3($&(—67��-2+16��%87&+�/��*811(/6 
 

:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ƵƚĐŚ�>͘�'ƵŶŶĞůƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϵ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘��:ƵĚŐĞ�'ƵŶŶĞůƐ�ŝƐ�Ă�
ƉƌŝŽƌ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�DĂƌŝŶĞ͘��ŌĞƌ�ďĞŝŶŐ�ŚŽŶŽƌĂďůǇ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DĂƌŝŶĞ��ŽƌƉƐ͕�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ͖�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�KĸĐĞƌ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚǁĞŶƚǇ-ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ƌĞƟƌŝŶŐ͘ 
 

�ƵƚĐŚ�'ƵŶŶĞůƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĞƌ�ĨŽƌ�͞dŽǇƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘͟�dŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŽǇƐ�ĨŽƌ�������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��͞/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŬŝĚƐ�
ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ĞǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�
ŝŶĐŽŵĞ�ůĞǀĞů͕͟�ƐĂǇƐ�'ƵŶŶĞůƐ͘ 
 

:ƵĚŐĞ�'ƵŶŶĞůƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ����
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�:ƵĚŐĞƐ�����������������
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ�
DƵŶŝĐŝƉĂů��ŽƵƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ͘ 
 

�Ɛ�Ă�:ƵĚŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ�WƌĞĐŝŶĐƚ͕�ŚĞ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ůŝǀĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƟĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ͘ 

 
 

-867,&(�2)�7+(�3($&(—5281'�9$//(<��0$56+$�*5(*25< 
 

:ƵĚŐĞ�'ƌĞŐŽƌǇ�ǁĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ��ĂŐĂƌ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů͘ �^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ĞŝŐŚƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�Ϯϵ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘ �^ŚĞ�ůŽǀĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ŚƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ĮƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

:ƵĚŐĞ�'ƌĞŐŽƌǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�^ƵŵŵĂ��Ƶŵ�>ĂƵĚĞ�ĨƌŽŵ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�
ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WŽůŝƟĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͘ �dŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�ƐŚĞ�ĞĂƌŶĞĚ�Ă�:ƵƌŝƐ��ŽĐƚŽƌĂƚĞ�ĚĞŐƌĞĞ�
ĨƌŽŵ��^h�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�>Ăǁ͘ ��ŌĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ��Ăƌ��ǆĂŵ͕�:ƵĚŐĞ�'ƌĞŐŽƌǇ�
ǁŽƌŬĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌŽƐĞĐƵƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
Ϯ�Ъ�ǇĞĂƌƐ͘ ��ŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ͕�ƐŚĞ�ũŽŝŶĞĚ�ŚĞƌ�ƐŽŶ�ŝŶ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�EĂǀĂũŽ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŝŶ�
^ƉƌŝŶŐĞƌǀŝůůĞ͘ ��Ɛ�Ă�ƐŽůĞ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͕�:ƵĚŐĞ�'ƌĞŐŽƌǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂǁ�ĂŶĚ�
ĐƌŝŵŝŶĂů�ĚĞĨĞŶƐĞ�ǁŽƌŬ͘ �^ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ��Ăƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

�ŌĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�:ƵĚŐĞ�'ƌĞŐŽƌǇ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽƵŶĚ�
sĂůůĞǇ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ͘ �^ŚĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉƵƚ�ŚĞƌ�ůĞŐĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ�
ƉƌĞĐŝŶĐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵƐĞĚ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ͘ 
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(/(&7('�2)),&,$/6 

$3$&+(�&2817<�5(&25'(5��(',621�-��:$81(.$ 

�ĚŝƐŽŶ�:͘�tĂƵŶĞŬĂ͛Ɛ�DĂƚĞƌŶĂů��ůĂŶ�ŝƐ��͛ƐŚŝŝŚŝ�;^ĂůƚͿ�ďŽƌŶ�ĨŽƌ�dĂ͛ďĂĂŚĂ͛�;�ĚŐĞǁĂƚĞƌͿ�ĐůĂŶ͖�DĂƚĞƌŶĂů�
ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�<ŝŶǇĂĂ͛Ă͛ĂŶŝŝ�;dŽǁĞƌŝŶŐ�,ŽƵƐĞͿ�ĐůĂŶ͖�ĂŶĚ�ƉĂƚĞƌŶĂů�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�ŝƐ�dŽ͛ĚŝĐŚ͛ŝŝ͛Ŷŝŝ�;�ŝƩĞƌ�ǁĂƚĞƌͿ�

ĐůĂŶ͘�Dƌ͘�tĂƵŶĞŬĂ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽƩŽŶǁŽŽĚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝŶ�^Ăůƚ�>ĂŬĞ��ŝƚǇ͕�
hƚĂŚ�ŝŶ�ϭϵϳϭ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽĨ�
>ĂƩĞƌ-�ĂǇ-^ĂŝŶƚƐ�ŝŶ��ůďĞƌƚĂͬ�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͕��ĂŶĂĚĂ;ϭϵϳϭ-ϭϵϳϯͿ͘�&ƌŽŵ�ϭϵϳϲ-
ϭϵϳϵ�ŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ��ƌŝŐŚĂŵ�zŽƵŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�WƌŽǀŽ͕�hƚĂŚ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŵĂũŽƌĞĚ�
ŝŶ��ŽŽůŽŐǇ�;WƌĞ�-�ĞŶƟƐƚƌǇͿ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌĞĚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ŽĨ��ƌƚƐ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

Dƌ͘�tĂƵŶĞŬĂ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ůĞĐƟŽŶ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�;ϭϵϵϬ-ϭϵϵϲͿ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů�
�ĞůĞŐĂƚĞ�;ϭϵϵϴ-ϮϬϬϮͿ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞ�ĨŽƌ�EĂǀĂũŽ�
WƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ�^ĐŚŽŽů�;ϮϬϬϬ-ϮϬϭϯͿ͘ 
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683(5,17(1'(17�2)�6&+22/6��5��%$55<�:,//,$06 

5͘��ĂƌƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ�ŝƐ�Ă�ϰƚŚ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌŝǌŽŶĂ�������������
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;�͘^͘�ĂŶĚ�D͘^͘Ϳ͘���ůĞĐƚĞĚ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ŚŝƐ�ŽĨĨŝĐĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ����
ĨŝƐĐĂů�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ƌŝǌŽŶĂ�
ZĞŐŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ͘��dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƐŽƌƚŝƵŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ĚͲ
ƵĐĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŐĞŶĐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ͘ 

  
�Ŷ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϳϱ͕��ĂƌƌǇ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ�
hŶŝĨŝĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĨŽƌ�ϯϭ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚĂƵŐŚƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨŽƌ�
EŽƌƚŚůĂŶĚ�WŝŽŶĞĞƌ��ŽůůĞŐĞ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞƐ͕�Ă�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌǀŝůůĞ�ZŽƚĂƌǇ��ůƵď͕�
Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌǀŝůůĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�
�ƌŝǌŽŶĂ�sŽĐĂƚŝŽŶĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�;E�s/dͿ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͘��
WƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͕�ŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
ĂŶĚ��ƌŝǌŽŶĂ�ĂƐ�ƚŚĞ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�/ŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
^ĐŚŽŽů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ�ŽĨĨŝĐĞ͘ 
  

�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕��ĂƌƌǇ�tŝůůŝĂŵƐ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉĞƌͲ
ŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͕�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�ZƵƌĂů�
^ĐŚŽŽůƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů��ƵƐŝŶĞƐƐ�KĨĨŝĐŝĂůƐ͕�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ĐŚŽŽů��ŽĂƌĚƐ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�dŽǁŶ�,Ăůů��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘� 
 

 

 

&2817<�75($685(5��0$5/(,7$�%(*$< 

DĂƌůĞŝƚĂ��ĞŐĂǇ͕�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŚĞƌ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƚĞƌŵ�ĂƐ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�,Ğƌ�ŵĂƚĞƌŶĂů�ĐůĂŶ�ŝƐ�,ĂƐŚŬ͛ĂĂ�ŚĂĚǌŽŚŝ�;zƵĐĐĂ�
&ƌƵŝƚ-^ƚƌƵŶŐ-KƵƚ-/Ŷ-�->ŝŶĞͿ��ůĂŶ�ĂŶĚ�ďŽƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂ͛ŝŝ�ĚĞĞƐŚŐŝŝǌŚŝŶŝŝ�;�ŽǇŽƚĞ�
WĂƐƐͿ��ůĂŶ͘�DĂƌůĞŝƚĂ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ��ŚŝŶůĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌ��������
DĂƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞŐƌĞĞ�ŝŶ�WƵďůŝĐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŚŽĞŶŝǆ͘�DĂƌůĞŝƚĂ�ŝƐ�
ŵƵĐŚ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�
ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘��͞/ŶǀĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƟŶŐ�ŽƵƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�&ƵƚƵƌĞ͘͟ 
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$3$&+(�&2817<�6+(5,))��-26(3+�'('0$1�-5� 
 

^ŚĞƌŝī�:ŽƐĞƉŚ��ĞĚŵĂŶ�:ƌ͘�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�EĂǌůŝŶŝ͕��ƌŝǌŽŶĂ͘�EĂǌůŝŶŝ�ŝƐ�ϭϱ�ŵŝůĞƐ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�
'ĂŶĂĚŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͘�,ŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǇŽƵŶŐ͘�,Ğ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŚĂĚ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ĂĚĚĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘�^ŚĞƌŝī��ĞĚŵĂŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽůĚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ďƌŽƚŚĞƌ͘�,Ğ�
ĨŽŶĚůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ƌŝĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉŽŶǇ�ŝŶƚŽ�'ĂŶĂĚŽ�Žƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝŶŐ�ƉŽƐƚ�ŝŶ�Ă�ǁĂŐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ŐƌĂŶĚĨĂƚŚĞƌ�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŵĂŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌƐ�ƚŚĞǇ�ƉůĂŶƚĞĚ�ĐŽƌŶ͕�ƚŽŽŬ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƐƋƵĂǁ�
ĚĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƚŚŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 

�Ɛ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ͕�^ŚĞƌŝī��ĞĚŵĂŶ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ĐĂƌŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͘��Ɛ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ŚĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ŵŽŶĞǇ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�ĐůŽƚŚĞƐ�Žƌ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŝďůŝŶŐƐ͘��ůů��ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Śŝŵ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�Ϯϳ-ǇĞĂƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ�WŽůŝĐĞ��������������
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ—Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŽŌĞŶ�ƉƵƚ�Śŝŵ�ĂŵŽŶŐ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�h͘^͘�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŝůů��ůŝŶƚŽŶ͕�h͘^͘�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůďĞƌƚ�'ŽƌĞ͕�h͘^͘�^ĞŶĂƚŽƌ�:ŽŚŶ�DĐ�ĂŝŶ�
ĂŶĚ�h͘^͘�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�dŽŵŵǇ�dŚŽŵƉƐŽŶ͘�
,Ğ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ͘ 

^ŚĞƌŝī��ĞĚŵĂŶ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĂĐĂĚĞŵǇ�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚŽ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�EĂǀĂũŽ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌ͘�,Ğ�ǁĞŶƚ��ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�
ĐĞƌƟĮĞĚ�ƉĞĂĐĞ�ŽĸĐĞƌ͘�KŶ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ͕�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ŝŶ�dƵĐƐŽŶ͕��ƌŝǌŽŶĂ͘��ŌĞƌ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĐĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ–�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ŝŶ��ƌŽǁŶƉŽŝŶƚ͕�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�ĂƐ�Ă�ƉĂƚƌŽů�ŽĸĐĞƌ͘ 

^ŚĞƌŝī��ĞĚŵĂŶ͛Ɛ�ǁĂƐ�ŶĞǆƚ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĞĐŝĂů�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�hŶŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�WŽůŝĐĞ—ĂŶ�ŽŌĞŶ�ĚĂŶŐĞƌͲ
ŽƵƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͘�/Ŷ�ŽŶĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƵŶĚĞƌĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚƌƵŐ�ƐƟŶŐ�ŝŶ�dƵďĂ��ŝƚǇ͘�͞��ǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ǁĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŵ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�WŚŽĞŶŝǆ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘ 

�ŌĞƌ�Ă�ƚŽƵƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^/�ƵŶŝƚ͕�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽů�ĚƵƚǇ�ŝŶ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ϭϵϴϵ�ŚĞ�ǁĂƐ���������
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĸĐĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵĞƌ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ��ůĞĂĚĞƌ�WĞƚĞƌ�DĂĐ�ŽŶĂůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌŝďĂů�
ƚƵƌŵŽŝů�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ƌŝŽƚ͘�͞dŚĞ�ƌŝŽƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞ďƵƚ�ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�
ŚŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƚƌĂ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘�tĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�Ă�ůŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂŶ�ĞůŝƚĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƚĞĂŵ͘͟�^Ž�
ǁŚŝůĞ�ƚƌŝďĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ŚĞĂĚůŽĐŬ͕�^ŚĞƌŝī��ĞĚŵĂŶ�ǁĂƐ�ŐĞƫŶŐ�ŝŶǀĂůƵĂďůĞ�ůĞƐƐŽŶƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů��īĂŝƌƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�^ŚĞƌŝī��ĞĚŵĂŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�Ă�ĐĂĚƌĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�ǁĂƚĐŚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�
ĨŽƌĐĞ�ŽĨ�ϯϱϬ�ƉŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ͘�,Ğ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�Ă�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĐŽƵƌƐĞ͕�������
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂĐƟŽŶ͕�Đŝǀŝů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĂĚĞŵǇ�ŝŶ�
dŽǇĞŝ͕��ƌŝǌŽŶĂ͘��,Ğ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĚŝŐŶŝƚĂƌǇ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů��ŐƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 

/Ŷ�ϮϬϬϴ�Dƌ͘��ĞĚŵĂŶ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�
ϮϬϬϵ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƐŝŶĐĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ�ŚĞ�ƌĂŶ�ƵŶŽƉƉŽƐĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ďŝĚ�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ĂŶĚ�
ŚƵŵďůĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ��ŽĨ���ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϰ�ǇĞĂƌƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�^ŚĞƌŝī�
:ŽƐĞƉŚ��ĞĚŵĂŶ�:ƌ͘�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ͕��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�
ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ�ĨŽƌ�ϯϵ�ǇĞĂƌƐ͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ��ƌŝǌŽŶĂ�^ŚĞƌŝīƐ�ĂīĞĐƟŽŶĂƚĞůǇ�ĐĂůů�Śŝŵ�͞ƚŚĞ�ZĞĂů�^ŚĞƌŝī�:ŽĞ͘͟�
^ŚĞƌŝī�:ŽƐĞƉŚ��ĞĚŵĂŶ�:ƌ͘�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�,Ğ�ĐĂŶ�ŽŌĞŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ����
ƌŝĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ϭϵϵϱ�,ĂƌůĞǇ��ĂǀŝĚƐŽŶ�ĂƌŽƵŶĚ��ƚŚĞ�tŝŶĚŽǁ�ZŽĐŬ�ĂƌĞĂ͘ 
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683(5,25�&2857�-8'*(��0,&+$(/�/$7+$0 

 :ƵĚŐĞ�DŝĐŚĂĞů�>ĂƚŚĂŵ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚŝŶŐ�:ƵĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϭϱ͘�WƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�:ƵĚŐĞ�>ĂƚŚĂŵ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂƐ�
Ă��ĞƉƵƚǇ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘�tŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�:ƵĚŐĞ�>ĂƚŚĂŵ�ƉƌŽƐĞͲ
ĐƵƚĞĚ�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĂŶĚ�ĨĞůŽŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵĞƌĐŽ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŚĞ�
ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶƟ-ďƵůůǇŝŶŐ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ĐŚĂŵƉŝŽŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͕�DŝĐŚĂĞů�tŚŝƟŶŐ͘�:ƵĚŐĞ�>ĂƚŚĂŵ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�zŽƵƚŚ��ŽĂůŝƟŽŶ͘ 
�� WƌŝŽƌ�ƚŽ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀĂŶƚ͕�:ƵĚŐĞ�>ĂƚŚĂŵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ůĞŐĂů�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů�ůĂǁ�Įƌŵ͕��ƌǇĂŶ��ĂǀĞ͕�>>W�ŝŶ�WŚŽĞŶŝǆ͕��ƌŝǌŽŶĂ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞƌĞ͕�:ƵĚŐĞ�>ĂƚŚĂŵ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞƌŐĞƌƐ͕�ĮŶĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ͕�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ŵĂƩĞƌƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�Ăƚ�
�ƌǇĂŶ��ĂǀĞ͕�:ƵĚŐĞ�>ĂƚŚĂŵ�ǁĂƐ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įƌŵ͛Ɛ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�
͞�ĂǀĞƌ͛Ɛ�tŚŽ��ĂƌĞ͘͟�:ƵĚŐĞ�>ĂƚŚĂŵ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ�ũƵƌŝƐ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ŚŽŶŽƌƐ͕�ĨƌŽŵ��zh͛Ɛ�:͘�ZĞƵďĞŶ��ůĂƌŬ�
>Ăǁ�^ĐŚŽŽů͘�/Ŷ�ůĂǁ�ƐĐŚŽŽů�:ƵĚŐĞ�>ĂƚŚĂŵ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŽƚ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ŽĨ�dƌŝĂů�
�ĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�sŝĐĞ��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�>Ăǁ�^ŽĐŝĞƚǇ͘�:ƵĚŐĞ�>ĂƚŚĂŵ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŚŝƐ��͘�͘�
ĨƌŽŵ��ƌŝŐŚĂŵ�zŽƵŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƚƵĚŝĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĮǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
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������&2167$%/(—6$1'(56��&+$5/,�$1'(5621 
 

�ŽŶƐƚĂďůĞ��ŚĂƌůŝ��ŶĚĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ůŝǀĞĚ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘�&ĂŵŝůǇ�ŝƐ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĞƌ͘��^ŚĞ�ŚĂƐ�Ɛŝǆ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŶŝŶĞ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ŐƌĞĂƚ-ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘��^ŚĞ�ĞŶũŽǇƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ĂŶŝŵĂůƐ͘� 

�ŚĂƌůŝ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽŶƐƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞƐ�ŚĞƌ�ũŽď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ƐŚĞ�ŵĞĞƚƐ͘�^ŚĞ�ƐĂŝĚ�͞/Ĩ�/�ŚĂĚ�ŬŶŽǁŶ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�/�ǁŽƵůĚ�ĞŶũŽǇ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŽŶƐƚĂďůĞ͕�/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�/�
ĚŝĚ͘͟ 
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'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�$66(6625¶6�2)),&( 
 
DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 
 

dŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ǁŚŝůĞ�
ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘ 
 
KƵƌ�sŝƐŝŽŶ� 
 

· dŽ�ďĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
 
· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�

ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
 
· dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĐŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘ 
 

KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�KǀĞƌǀŝĞǁ 
 

tŚŽ�tĞ��ƌĞ 
 

dŚĞ��ƐƐĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�,ŽŶŽƌĂďůĞ��ƐƐĞƐƐŽƌ͕�ZŽĚŐĞƌ��ĂŚŽǌǇ͕�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�
ƐĞǀĞŶ�ĨƵůů�ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ǁŽƌŬ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͖�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
 
dŚĞ��ƐƐĞƐƐŽƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ůŽĐĂůůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘� 
 
ZĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂĸǆĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘��ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƌĞ�Ăůů�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽƌǇ�ƌŝŐŚƚƐ�;/WZƐͿ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 
 
WĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĂŶĚ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵŶƐĞĐƵƌĞĚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘� 
 
tŚĂƚ�tĞ��Ž 
 

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŽƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�
ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ƌŽůůƐ͘� 
 

· �ŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ƉĂƌĐĞů�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƉƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂĚ�ǀĂůŽƌĞŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
· �ŽŵƉŝůĞ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŽĨ�Ăůů�ƚĂǆĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƚĂǆĂďůĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĂďŝůŝƚǇ�;ƚĂǆ�ĂƌĞĂ�ĐŽĚĞͬƐŝƚƵƐͿ 
· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĨŽƌ�ƚĂǆŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ 
· ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ǀĂůŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŵĂƐƐ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�

ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ 
· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ 
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· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǀĂůƵĞ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌŝůǇ�ĚĞĮŶĞĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƚŽƌŝůǇ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ǀĂůƵĂƟŽŶ 

· WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌŽůůƐ 
· EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŽǁŶĞƌƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĞ 
· �ĞĨĞŶƐĞ�ŽĨ�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ĂƉƉĞĂů�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ĐŽƵƌƚ 
· �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�

ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͕�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌƐ�ĂŶĚ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐƚĂƚĞ�ĂŝĚ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƌĞďĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŚŽŵĞ�ŽǁŶĞƌƐ� 

· �ĂůĐƵůĂƚĞ�ůĞǀǇ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ůĞǀǇ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�
ƐƚĂƚƵƚĞ 

· WƵďůŝƐŚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů��ďƐƚƌĂĐƚ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚĂǆŝŶŐ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�
ŽĨ�ďƵĚŐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ� 

· �ǆƚĞŶĚ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƌŽůů�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚĂǆĞƐ�ŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�
ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ 

 
 

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂŶ�ŽĸĐĞ�ǁŝĚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘��ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�Ăůů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�
ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƐƚĂī�ƚŚĞ��ƉƉƌĂŝƐĂů��ŝǀŝƐŝŽŶ�

ďĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁŽƌŬůŽĂĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ƐƐĞƐƐŝŶŐ�KĸĐĞƌƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ͘ 

 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƌŽůĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĐŚĂŝŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�
ƚŚĞ�ǀŽůƵŵĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƌĞůŝĞĨ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 
tĞ�ŚĂǀĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƐƚĂī�ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�ĂƵĚŝƟŶŐ�

ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͘ 
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'ŽĂůƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƟǀĞƐ�ĨŽƌ�&zϮϬϮϭ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�dŽ��ĚĚƌĞƐƐ��ƌŝƟĐĂů�^ƚĂĸŶŐ�EĞĞĚƐ 
· hƉĚĂƚĞͬƌĞ-ǁƌŝƚĞ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ��ƐƐĞƐƐŽƌΖƐ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĚƵƐͲ

ƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐͲ

ƵƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ďĂĐŬůŽŐƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�Įůů��ĞƌƟĮĞĚ��ŚŝĞĨ��ƉƉƌĂŝƐĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ͘ 
· ZĞĚƵĐĞ�ƚĂǆ�ƌŽůů�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ďǇ�ϱϬй�ďǇ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ďĂĐŬůŽŐ�ŽĨ�ƟƚůĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƐƉůŝƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵďŝͲ

ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ĞƌƌŽƌƐ͘� 
· �ĞǀĞůŽƉ�WƌŽũĞĐƚ�WůĂŶ�ĂŶĚ��ĞŐŝŶ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�tŝĚĞ��ŽŵŵĞƌĐŝĂů��ĂŶǀĂƐƐ 
· ZĞĚƵĐĞ��ĂĐŬůŽŐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚƐ�ďǇ�ϱϬй 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉƉƌĂŝƐĂů�ƐƚĂī�ďǇ�ϱϬй͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ��ďǇ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ůŽŐƐ�ĂŶĚ�

ĮĞůĚ�ƟŵĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 
· hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ��ĞƌƟĮĞĚ��ŚŝĞĨ��ƉƉƌĂŝƐĞƌ͕�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƉƉƌĂŝƐĂů�ƐƚĂī͘��ŚŝĞĨ�

�ƉƉƌĂŝƐĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϲϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ĮĞůĚ�ƟŵĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĂƉƉƌĂŝƐĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝͲ
ƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘ 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚ��ŶŶƵĂů��ŽƵŶƚǇ�tŝĚĞ�>ĂŶĚ�ZĞǀĂůƵĂƟŽŶ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�ĨƵůů�ůĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚĂǆĂďůĞ�
ůĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       
$66(6625�       
       
*HQHUDO�)XQG � �������������������������� ��� ������� ��� ������������������������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � �������������������������� ��� ������������������������� ��� ������������������������� 

%8'*(7� 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�$77251(<¶6�2)),&( 

D/^^/KE�^d�d�D�Ed 

dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂƌƟĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͛Ɛ�ůĂǁƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
ĞŶƟƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�͙͞ŽŶĞ�ŶĂƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�'ŽĚ͕�ŝŶĚŝǀŝƐŝďůĞ͕�ǁŝƚŚ�ůŝďĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘͟ 

��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 

dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ŵĂƩĞƌƐ͘�dŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ�ƉƌŽƐĞĐƵƚĞƐ�Ăůů�ĨĞůŽŶǇ�ĐƌŝŵĞƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀŝĐƟŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕�
ĂƐƐŝƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶĐŽŶƚĞƐƚĞĚ�ĂĚŽƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�sŝĐƟŵ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘ 

���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

· WƌŽƐĞĐƵƚŽƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĞĂƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ͘� 

· dŚĞ�ŽĸĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŝĐƟŵ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ�ĚƵĞ�
ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

· dŚĞ�ŐŽĂů�ĨŽƌ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ͕�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ�
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂƌƟĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͛Ɛ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞŐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĞŶƟƚǇ͘� 

· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ďǇ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽƐĞĐƵƟŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞƐ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĐƌŝŵĞ͘� 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�$77251(<¶6�2)),&(��&RQWLQXHG� 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       
$77251(<�       

       

*HQHUDO�)XQG � ������������������������ � ������������������������ � ������������������������ 
9LFWLP
V�,QWHUHVW�)XQG  �������������������-�  �������������������-�  �����������������-� 
&ULPLQDO�-XVWLFH��$WWRUQH\  ���������������������������  ���������������������������  ������������������������� 
5,&2��6WDWH�	�2WKHU  ��������������������������  ���������������������������  �������������������������� 
6&(7�$WWRUQH\  ��������������������������  ��������������������������  ������������������������� 
9LFWLP
V�&RPSHQVDWLRQ  ��������������������������  ��������������������������  �������������������������� 
9LFWLP¶V�$VVLVWDQFH���5LJKWV  ������  ������  ������ 
92&$��$WWRUQH\  ��������������������������  ��������������������������  �������������������������� 
$WWRUQH\�'LYHUVLRQ  ��������������������������  ��������������������������  ������������������������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������ � ������������������������ � ������������������������ 

%8'*(7� 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�%2$5'�2)�683(59,6256 

 

D/^^/KE�^d�d�D�Ed 
KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂůůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉ����������������
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ 
 
s/^/KE�^d�d�D�Ed 
tĞ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ǀŝďƌĂŶƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞĞĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘ 
 
��^�Z/Wd/KE 
dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘��ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ďǇ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ĞǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚŝƌĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŶŶĞǆ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶ�ƵŶůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ͘��ŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞůĞĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĐŚĂŝƌŵĂŶ����������
ĐŽŶĚƵĐƚƐ�Ăůů�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 
� 
WƵďůŝĐ�DĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐΖ�,ĞĂƌŝŶŐ�ZŽŽŵ͕�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�ŝŶ��ŶŶĞǆ��
ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϳϱ�tĞƐƚ��ůĞǀĞůĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ͘�EŽƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĚĂƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ZĞŐƵůĂƌ�ĂŶĚ�
^ƉĞĐŝĂů��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽƵƌƚŚŽƵƐĞ͕��ŽƵŶƚǇ��ŶŶĞǆ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ͕��ƌŝǌŽŶĂ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇΖƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

%2$5'�2)�683(59,6256�       

       
*HQHUDO�)XQG � �������� � �������� � ��������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������ � ������������������������ � ������������������������ 
       

%8'*(7� 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�&/(5.�2)�7+(�&2857 

��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 

dŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�
^ƚĂƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚƵƟĞƐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚƵĞ͕�ƚŚĞ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĐŽƵƌƚ�
ƌƵůĞƐ͘��dŚĞ�ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ďƵƚ�ũƵĚŝĐŝĂů�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ͘��dŚĞ�
�ůĞƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ�ĂŶĚ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ͘ 

dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ƚŽ͗ 

· �ŶƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƵŶƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂŝƌ͕�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞͲ
ƉĞŶĚĞŶƚůǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĨƌŽŵ�ĐĂƐĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐůŽƐƵƌĞ͘ 

· ZĞĐĞŝǀĞ͕�ƌĞĐŽƌĚ͕�ŝŶǀĞƐƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨĞĞƐ͕�ĮŶĞƐ͕�ďŽŶĚƐ͕�ƌĞŝŵďƵƌƐĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ǀŝĐƟŵ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐͬĐƵƐƚŽĚŝĂů�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚƐ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ͘ 

WƌŽǀŝĚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƟŐĂŶƚƐ͕�ůĞŐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ũƵĚŝĐŝĂƌǇ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ƉƵďůŝĐ͘��dŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͕�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘��
dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ��ƌƟĐůĞ�ϲ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 

 

���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘ 
· ZĞƉƌĞƐĞŶƚ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽŶ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚƐͬƵƉŐƌĂĚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
· &ŝůĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐĂŶŶĞĚ�ϭϬϱ͕ϳϵϰ�ƉĂŐĞƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ĂůŵŽƐƚ�Ă�ϰй�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�

ǇĞĂƌ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĂŶĚ�Įůů�ŶĞĂƌůǇ�ϭ͕ϬϬϬ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘ 
 

'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�� 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��K��ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ��-&ŝůŝŶŐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ�ƚǇƉĞƐ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽůĚͬŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĮůĞƐ�ĨŽƌ�>ŝďƌĂƌǇ�ĂŶĚ��ƌĐŚŝǀĞƐ 
· ^ĞƌǀĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘ 
· WƵƌƐƵĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ǀĞŶĚŽƌ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ũƵƌŽƌ�ĨĞĞƐ͘� 
 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

$3$&+(�&2817<�&/(5.�2)�7+(�&2857��&RQWLQXHG� 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

&/(5.�2)�7+(�&2857�       

       
*HQHUDO�)XQG � �������� � ������� � �������� 
/RFDO�&RXUW�$XWRPDWLRQ  ����������������������������������  ��������������������������  �������������������������� 

6��&RXUW�'RFNHW�6WRUDJH  �����������������������������������  ����������������������������  �������������������������� 

-&()  ����������������������������-���  ���������������������������-���  �������������������������� 

3URVHFXWLRQ�5HFRYHU\�&2&  
����������������������������-���  ���������������������������

��������  ��������������������������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ��������������������������������� � ������������������������� � ������������������������� 

%8'*(7� 

'(3$570(17�352),/(6 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�&20081,7<�'(9(/230(17 
 

��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ŽŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�^ĂĨĞƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�
dŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ�Θ��ŽŶŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ�ďǇ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ǌŽŶĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͕�ĐŽŶĚŝƟŽŶĂů�ƵƐĞ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂŶĐĞ�ĐĂƐĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉůĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŝĚ�ƚŚĞ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶƐ͘��dŚĞ�
�ƵŝůĚŝŶŐ�^ĂĨĞƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁƐ�Ăůů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͕�ŝƐƐƵĞƐ�ƉĞƌŵŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ͘�
�ŽƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 
 
 

���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
· �ĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WůĂŶ 
· �ĚŽƉƚĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞƌ�WůĂŶ�ĂŶĚ��ŽŶĐŚŽ�WůĂŶ 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌĞĚ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨĞĞƐ 
· �ůĞĂŶĞĚ�ƵƉ�ϯ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ 
· ZĞĚƵĐĞĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ŽŶ�'ƵĞƐƚŚŽƵƐĞƐ 
· �ƉƉƌŽǀĞĚ�ϯ�ŚĞŵƉ�ĨĂƌŵƐ 
 

'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƐŝŵƉůŝĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǌŽŶŝŶŐ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ 
· ,ĞůƉ�ƚŚĞ�sĞƌŶŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƌĂŌ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�Ă��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WůĂŶ 
· &ŝŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ 
 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

&20081,7<�'(9(/230(17�       

       

*HQHUDO�)XQG � ��������������������������� ��� ���������������������������� � ���������������������������� 
)RUHVW�7KLQQLQJ  ���������������������������  ��������������������������  ������������������������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � �������������������������� � ������������������������� � ������������������������� 

%8'*(7� 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�&2167$%/(6 

��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 

�ŽŶƐƚĂďůĞƐ�ĚƵƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· �ǆĞĐƵƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁƌŝƚƐ�ŽĨ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�;ĞǀŝĐƟŽŶƐͿ 
· ^ĞƌǀĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƉƌŽŚŝďŝƟŶŐ�ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ 
· ^ƵŵŵŽŶƐ�:ƵƌŽƌƐ 
· ^ĞƌǀĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ƐƵŵŵŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵďƉŽĞŶĂƐ 
· :ƵĚŝĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ 
· >ĞǀǇ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁƌŝƚƐ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�;ƐĞŝǌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐͿ 
· ^ƚŽƌĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ 
· �ŽŶĚƵĐƚ��ŽŶƐƚĂďůĞ�ƐĂůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ůĞǀŝĞĚ�ŽŶ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ũƵĚŐŵĞŶƚƐ 
· �ŽŶƐƚĂďůĞ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ƐƵŵŵŽŶƐ�ƚŽ�:ƵĚŐĞ 
 

�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ĨŽƵƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƐƚĂďůĞƐ͗ 

· �ŚĂƌůŝ��ŶĚĞƌƐŽŶ͗�^ĂŶĚĞƌƐ�;WƵĞƌĐŽͿ��ŝƐƚƌŝĐƚ� 
· >ĂŶĐĞ�WĞĂƌĐĞ͗�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
· ZŽŐĞƌ�^͘��ƵƌƟƐ͗�ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ 
· sĂĐĂŶƚ͗��ŚŝŶůĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ 

%8'*(7� 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

&2167$%/(6�       

       
*HQHUDO�)XQG � ������� � ������� � ������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � �������������������������� � ������������������������ � ���������������������� 
       



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'(3$570(17�352),/(6 

������������������������������$3$&+(�&2817<�(/(&7,216 

D/^^/KE�^d�d�D�Ed 
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ůĞĐƟŽŶƐ͕�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕����������
ƉƌĞƉĂƌĞƐ͕�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚĂůůŝĞƐ�&ĞĚĞƌĂů͕�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌŝǌŽŶĂ�ZĞǀŝƐĞĚ���
^ƚĂƚƵƚĞƐ͘ 
 
��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 
dŚĞ��ůĞĐƟŽŶƐ�KĸĐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�Ăůů�ĞůĞĐƟŽŶƐ 

· ^ĞĐƵƌŝŶŐ�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ 
· ZĞĐƌƵŝƟŶŐ͕�ŚŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶ�ďŽĂƌĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ 
· /ƐƐƵŝŶŐ͕�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�ĂŶĚ�ƌĞĐĂůů�ĮůŝŶŐƐ�ĂŶĚ 
�������ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ 
· WƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů 
· �ƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌĞĐŝŶĐƚ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ 
· �^ĞĐƵƌĞƐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ� 
· WƌĞƉĂƌĞƐ͕�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ƉŽůůŝŶŐ�ƉůĂĐĞƐ 
· WƌŽǀŝĚĞƐ�ǀŽƚĞ�ƚĂďƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ĐĂŶǀĂƐƐŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ 

 
���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϵ�-ϮϬϮϬ 

· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ƚǁŽ�;ůŽĐĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂůͬ�ŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ�&ĞĚĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶͿ 
· WƵƌĐŚĂƐĞĚͬŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ƌĂĚůĞƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶǇŽŶ��Ğ��ŚĞůůǇ͕��ŚŝŶůĞ͕�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞůƐ͕�&ƚ�

�ĞĮĂŶĐĞ�ĂŶĚ�tŝŶĚŽǁ�ZŽĐŬ�ƉƌĞĐŝŶĐƚƐ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� 
· hƟůŝǌĞĚ�Ă��ĞƌƟĮĞĚ�EĂǀĂũŽ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ 
�� 

'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�&z�ϮϬϮϬ�–�ϮϬϮϭ 
*RDOV�2EMHFWLYHV�WKDW�PHHW�$SDFKH�&RXQW\¶V�&RUH�%HOLHI�RI�3URYLGLQJ�([FHOOHQW�&XVWRPHU�
6HUYLFH� 

· ��ŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌŝďĂů�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ĞĂĚĞƌƐ�–�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ��ůĞĐƟŽŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�Ă��ĞƌƟĮĞĚ�EĂǀĂũŽ�dƌĂŶƐůĂƚŽƌ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƋƵŝĐŬĞƌ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŶŝŐŚƚ�ƌĞƐƵůƚƐ 
· �ǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ��ƌĂĚůĞWŽŝŶƚ�ͬ�ĞŶƚƌĂůWŽŝŶƚ 
· �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ� 

 
 
 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'(3$570(17�352),/(6 

������������������������������$3$&+(�&2817<�(/(&7,216��&RQWLQXHG� 

%8'*(7� 

'ŽĂůƐͬKďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ��ŽƌĞ��ĞůŝĞĨ�ŽĨ�&ŝƐĐĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�YƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�>ŝĨĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŝƟǌĞŶƐ͗ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ��ůĞĐƟŽŶ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌůǇ����Ž�;�ƌŝǌŽŶĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƟĞƐ�ĂŶĚ��K��
;�ůĞĐƟŽŶ�KĸĐŝĂůƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶͿ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ 

· �WƌŽǀŝĚĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ďǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ǁĞď�ďĂƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�^ƉĞĐŝĂů��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ��ŝƟĞƐ�ĂŶĚ�dŽǁŶƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ��
ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ůĂǁ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ 

· KƉƟŵŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

(/(&7,216�       

       

+$9$ � ����� � ����� � ����� 
'HSDUWPHQW�7RWDO � �������������������������� � ������������������������ � ���������������������� 

       

*HQHUDO�)XQG  �������  �������  ������� 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�(1*,1((5,1* 

��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 
dŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ƌĞƐƉĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�Ăůů͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��dŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��dŚĞ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁƐ�Ăůů�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉůĂƚƐ͕�ůĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƌŽĂĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚǁĂǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ŵĞƚ͘��
dŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌƐ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�'/^�ĂŶĚ��ϵϭϭ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͘��KƵƌ�
ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ŽĸĐĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚĞ�
'/^�ŐƌŽƵƉ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĐƵƐƚŽŵ�ŵĂƉƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ-ǁŝĚĞ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ăůů�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂƉƉŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŝŐŚǁĂǇ�hƐĞƌ�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚ�;,hZ&Ϳ�
ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚƐ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�'/^�
ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ͕�ŽƵƌ��ϵϭϭ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�Ăůů�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ŵĂƉƐ͘�dŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăůů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƐƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĂůů�ƚƌĂĐŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŇĞĞƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂĐŬƐ�ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�WƵďtŽƌŬƐ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 
 

&>KK���/^dZ/�d͗��dŚĞ�&ůŽŽĚ��ŽŶƚƌŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚƐ�ĂŶĚ�ƵƉŚŽůĚƐ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�
ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶƋƵŝƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�ŇŽŽĚ�ƐƚĂƚƵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƌĞƚĂŝŶƐ�ŝƚƐ�ŇŽŽĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ƌĂƟŶŐ�ďǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŇŽŽĚƉůĂŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘��dŚĞ�&ůŽŽĚ��ŽŶƚƌŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽǁŶƐ͘ 
 

���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
· WĂƌĐĞů�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ƚƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĂƉ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�

ƌĞƉŽƌƟŶŐ�;'/^Ϳ 
· dŚĞ�,hZ&�ŵŝůĞĂŐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ��ƌŝǌŽŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�;��KdͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚƵĞ�

ĚĂƚĞ�;'/^Ϳ 
· �ŚĞŶĞǇ�tĂƐŚ�–��ƌŝĚŐĞ�WƌŽũĞĐƚ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ϮŶĚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƌĞĞƌ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ǁĂůŬǁĂǇ 
· �ŚŝƉ�ƐĞĂůŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵŶƚǇ�ůŽĐĂƟŽŶƐ 
· >ŝŵĞƐƚŽŶĞ�Wŝƚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ  
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WZK:��d^�/E�WZK'Z�^^�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

· EĞǁ�ƉŽůŝĐǇ�ŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
· �ƐƉĞŶ�>ŽŽƉ�;ŽŶŐŽŝŶŐͿ 
· �ŚŝŶůĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�tĞůů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
· >ƵŬĂĐŚƵŬĂŝ�ǁĂƚĞƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�WŚĂƐĞ�// 
· ^ĂůĂĚŽ�&ůŽŽĚ��ŽŶƚƌŽů�WƌŽũĞĐƚ 
· ZĞĚ��ůĂǇ�ĂŶĚ�tŽŽĚƐƉƌŝŶŐƐ�ǁĂƐŚ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐƌŽƐƐŝŶŐ 

 

'K�>^��E��W�Z&KZD�E���D��^hZ��K&�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�'ŽĂů͗��WƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƚ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�'ŽĂů͗��ĞǀĞůŽƉ�Ă�ϱ-ǇĞĂƌ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚ�;�/WͿ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌůĂǇƐ͕�ƐůƵƌƌǇ����������������������������������������������
ƐĞĂůƐ͕�ĐŚŝƉ�ƐĞĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝƉŝŶŐ�ďǇ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƌŽĂĚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘��
�ŽŵƉůĞƚĞ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�'ŽĂů͗���ĞǀĞůŽƉ�Ă�ϱ�ǇĞĂƌ��ĂƉŝƚĂů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŵŝŶŽƌ�WƌŽũĞĐƚ�;�ůŵWͿ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŵŝŶŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘���ŽŵƉůĞƚĞ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�'ŽĂů͗����ĞǀĞůŽƉ�Ă��ŝ-ĂŶŶƵĂů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂŝůǇ�ƚƌĂĸĐ�;��dͿ�ĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚǇ�
ƌŽĂĚƐ�ďǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬƐ͘��WƵďůŝƐŚ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ǇĞĂƌ͘ 

^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�'ŽĂů͗��ZĞŐŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�'ŽĂů͗���Ğ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��K'�dĞĐŚŶŝĐĂů�^ƵďĐŽŵŵŝƩĞĞ�ďǇ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵŽŶƚŚ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�'ŽĂů͗����ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�'ŽĂůƐ͗�WĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�EĂǀĂũŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕��ƌŝǌŽŶĂ����
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕��ŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ͕�dŽǁŶ�ŽĨ��ĂŐĂƌ͕�dŽǁŶ�ŽĨ�^ƉƌŝŶŐĞƌǀŝůůĞ͕�ĞƚĐ͘�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘��KŶ-ŐŽŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘� 
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$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

(1*,1((5       

       
5RDGV � ������������������������� ��� ����������������������� ��� ����������������������� 
5$&�*UDQW  ��������������������������  �������������������-�  ������������������������� 
/LPHVWRQH�3LW  ��������������������������  �������������������������  ������������������������� 
*,6  ���������������������������  ��������������������������  ������������������������� 
7UDQVLW�)XQG  ����������������������������-���  ���������������������������-���  �������������������������� 
&LQGHU�SLW  ����������������������������-���  ���������������������������-���  �������������������������� 
)ORRG�&RQWURO  ��������������������������  ��������������������������  ������������������������� 

6SHFLDO�5RDGV  ����������������������������-���  ���������������������������-���  �����������������-� 
'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������� � ���������������������� � ����������������������� 

2WKHU�$JHQF\�3URMHFWV  -  -  ��������� 

%8'*(7� 
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D/^^/KE�^d�d�D�Ed 

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŽ�ƚŚŝƐ�ŽƌĚĞƌ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ���
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌƐ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�����������
ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ��ƉĂĐŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ͘ 

��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 

· WƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƐƟŵĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�
ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ĮƐĐĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ 

· WƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�>ŝŵŝƚĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ͕�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽĨ�&ĞĚĞƌĂů��ǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ 

· �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�������������������
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚ 

· �ĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞĐŽƌĚ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ 
· �ƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƉĂǇƌŽůů 
· WƌŽĐĞƐƐ�Ăůů�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂďŝĚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ 

���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
· hƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĂƵĚŝƚƐ 
· DĂŝŶƚĂŝŶĞĚ��ŽĂƌĚ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ�ďĂůĂŶĐĞ 

'K�>^�Θ�K�:��d/s�^�&KZ�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ 
· ZĞĐĞŝǀĞ�'&K���ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ 
· DŽŶƚŚůǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ 
· �ůů�ƐƚĂī�ĂƩĞŶĚ�ũŽď�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
 

%8'*(7�   
$&78$/� 

(;3(1',785(6  
$&78$/� 

(;3(1',785(6  
%8'*(7('��������������

(;3(1',785(6 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       
),1$1&(�       
       

*HQHUDO�)XQG � ��������������������������������� � ��������������������������������� � ������� 

*UDQW�$GPLQLVWUDWLRQ  �������������������������-�  �������������������������-�  - 

'HSDUWPHQW�7RWDO � �������� � �������� � ������� 
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�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ďĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�
ƚĞĞŶ�ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ͕�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶĨĂŶƚ�ĐĂƌ�ƐĞĂƚƐ͕�
ĐŚŝůĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĨŽŽĚ�ǁŽƌŬĞƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘���ůƐŽ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂďůĞ�
ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^d�͛Ɛ�ĂŶĚ�^d/͛Ɛ͕�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ͕�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶƐ͕�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƐĞƉƟĐ�ƚĂŶŬ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƐĞƉƟĐ�ƚĂŶŬ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 
 

�ůƐŽ͕�ďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůƚĞƌŶĂƚĞ�DĞĚŝĐĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞƐ�
ĚĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƚŽ�WŝŵĂ�Žƌ��ŽĐŽŶŝŶŽ��ŽƵŶƟĞƐ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽƉƐǇ͘ 
 

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�&zϮϬϮϬ 
 
· �ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŇƵ͕�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ͕�ĂŶĚ�ƐŚŝŶŐůĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ� 
· ZĞǀŝĞǁĞĚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ďĂƐŝƐ�ǁŚĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ���,^�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�

ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ŝŵŵƵŶŝǌĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ�DQG�VFKHGXOHG�PHHWLQJV�ZLWK�NH\�SHUVRQQHO�WR�LQFUHDVH�
LPPXQL]DWLRQV�UDWHV 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�
ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚ�^d/Ɛ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůůǇ� 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ 
  

'ŽĂůƐ�ĂŶĚ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĨŽƌ�&zϮϬϮϭ 
 
· /ŶƐƉĞĐƚ�Ăůů�ĮǆĞĚ�ĨŽŽĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŝĐĞ� 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
· ZĞǀŝĞǁ�ƚƌĂǀĞů�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝƐ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƉƵďŝĐ 
· hƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
· &ĞĂƐŝďŝůŝƚǇ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌŐƵĞ�ĨŽƌ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ 
· /ŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ 
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$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

+($/7+�6(59,&(6�       

       

3XEOLF�+HDOWK�'LVWULFW � ������������������������� ��� ������������������������ � ������������������������ 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������� � ������������������������ � ������������������������ 

%8'*(7� 

$3$&+(�&2817<�38%/,&�+($/7+�',675,&7��&RQWLQXHG� 

 
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞƐ 
 WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ͘��dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĨŽƌŵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/ŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�
�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�YƵĂůŝƚǇ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂƐ�Ăůů�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�� 
 

'(3$570(17�352),/(6 
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'(3$570(17�352),/(6 
$3$&+(�&2817<�+80$1�5(6285&(6 

 
D/^^/KE�^d�d�D�Ed 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�,͘Z͘�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞͬŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�dŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ͕�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ͕�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ��ŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĂƐĞĚ�
ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ŵƵƚƵĂů�ƚƌƵƐƚ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘�dŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ǁŽƌŬ�ƉůĂĐĞ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�Ăůů�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇΖƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 
 
��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 
dŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�dĞĂŵ�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͗ 
 

· Z��Zh/dD�Ed͗��ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ͘ 

· �DW>Kz���Z�>�d/KE^͗�KīĞƌ�ĂĚǀŝƐĞŵĞŶƚ�ƚŽ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ŝƐƐƵĞƐ͘��ƵŝůĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘ 

· �>�^^/&/��d/KE�Θ�W�z͗�ZĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞΖƐ�
ƐĂůĂƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚƐ�ĂƐ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƉĞƌŵŝƚ͘��ŶĂůǇǌĞ�ĂŶĚ�
ƵƉĚĂƚĞ�ƉĂǇ�ƉůĂŶƐ͘ 

· �DW>Kz�����s�>KWD�Ed͗�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘��ŽŶĚƵĐƚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 

· �DW>Kz�����E�&/d^͗��ƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĂŝŵƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��ŽŶĚƵĐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�^ŚŽƌƚ�dĞƌŵ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�>ŽŶŐ�ƚĞƌŵ�
�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�tŽƌŬĞƌΖƐ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

· >/��/>/dz�Θ�/E^hZ�E��͗�dĂŬĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĮůĞ�ĐůĂŝŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�DŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĂŶŶƵĂů�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

 
���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

· DĞƚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŝ͘Ğ͕͘�tŽƌŬĞƌ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ͕���/W�
ƌĞŶĞǁĂů͕���K��ƌĞƉŽƌƚ͕�ĞƚĐ͘ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ���/W�,͘Z͘��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�t/���ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽͬ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ƉůĂŶ͘ 
· �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ŽƉĞŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘ 
· �ŝǀĞƌƚĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
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'K�>^�Θ�K�:��d/s�^�&KZ�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�WĞƌƐŽŶŶĞů��ĐƟŽŶ�&ŽƌŵƐ͕�tŽƌŬĞƌΖƐ�

�ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͕�&D>�͕�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂĐƟŽŶƐ͕�WĞƌƐŽŶŶĞů�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ�;W/WͿ͕�ƉŽůŝĐǇ�
ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů-ĚĞŶƚĂů͕�ǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŶƵĂů�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ͕�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�tĞďƐŝƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 

· hƉĚĂƚĞ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�

ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƵƐĂŐĞ�ŽĨ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�

ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚƐ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĐŽŶŇŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�

ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
· hƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁůǇ�ŚŝƌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�� 

$3$&+(�&2817<�+80$1�5(6285&(6��&RQWLQXHG� 
'(3$570(17�352),/(6 

  
$&78$/� 

(;3(1',785(6  
$&78$/� 

(;3(1',785(6  
%8'*(7('��������������

(;3(1',785(6 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

+80$1�5(6285&(6�       

*HQHUDO�)XQG 
� ��������������������������������������������������

�������� � 
��������������������������������������������������

�������� � �������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ��������������������������������� � ��������������������������������� � ��������������������������������

%8'*(7� 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�,1)250$7,21�7(&+12/2*<�6(59,&(6 
 
D/^^/KE�^d�d�D�Ed 
dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲďĂƐĞĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 
��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 
dŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ-ďĂƐĞĚ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ͕�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ͗ 
· WƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�

ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
· �ĞǀĞůŽƉ͕�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞĐƵƌĞ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�

ŚŝŐŚůǇ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ĐŽŶŶĞĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
· &ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƐƚŽƌĂŐĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĚĂƚĂ�ǁŚŝůĞ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�

ĂĐĐĞƐƐ͘ 
 

���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&zϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
· �ĐŚŝĞǀĞĚ�ƚĂƌŐĞƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ�ŽŶ�ϭϬϬй�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƟĐŬĞƚƐ͘ 
· �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ƐĞƌǀĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ 
· DŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ϭϬŐďͬƐ�ƐĞƌǀĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ 
· �ǆƉĂŶĚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐĂŵĞƌĂ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
· �ŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�DŝĐƌŽƐŽŌ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ 
· hƐĞĚ�ƚŽ�YK^�ƚŽ�ĚŝǀŝĚĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĨĂŝƌůǇ 

 
'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�&zϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
· hƉŐƌĂĚĞ�ŵĂŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ��ĮƌĞǁĂůůƐ�ŝŶ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶƐ�ĂŶĚ�ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ 
· ZĞƉůĂĐĞ�ĂŐŝŶŐ�ƐǁŝƚĐŚĞƐ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƟŵĞ�ŽŶ�ϭϬϬй�ŽĨ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƟĐŬĞƚƐ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞůƉĚĞƐŬ�ƟĐŬĞƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͕�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ�ĚĞƐŬƚŽƉ�K^�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ 
· �ĸĐŝĞŶƚůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐƐƵĞƐ 
 
W>�EE�����W/d�>�/DWZKs�D�Ed^ 
· ,ŝŐŚ�ƐƉĞĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞ�ƐŝƚĞƐ 
· DŽƌĞ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ 
· ZĞƉůĂĐĞ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŐĞĂƌ 
· KǀĞƌŚĂƵů�ǁĞďƐŝƚĞ 
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'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�,1)250$7,21�7(&+12/2*<�6(59,&(6�
�&RQWLQXHG� 

 

  
$&78$/� 

(;3(1',785(6  
$&78$/� 

(;3(1',785(6  
%8'*(7('���������������

(;3(1',785(6 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       
'$7$�352&(66,1*�       

       

*HQHUDO�)XQG � ������� � �������� � ���������� 

'3�6HUYLFHV��6FKRROV  �������������������������-  ������������������������������������  ������������������������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������������ � ��������������������������� � ������������������������ 

%8'*(7� 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�/,%5$5<�',675,&7 
D/^^/KE�^d�d�D�Ed͗ 
 

tŚĞƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘ 
 

��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE͗ 
 

dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�ϯϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�KƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ��ůƉŝŶĞ͕��ŽŶĐŚŽ͕�'ƌĞĞƌ͕�ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ͕�^ĂŶĚĞƌƐ͕�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ�ĂŶĚ�sĞƌŶŽŶ͕��ƌŝǌŽŶĂ͘����
ĚŝŐŝƚĂů�ďƌĂŶĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘ 
 

���KDW>/^,D�Ed^�&z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
· hƉŐƌĂĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ϯ-ϲ�D��ŽŶ�ƚŚĞ��^>�ƚŽ�ϱϬ�D��ŽŶ�ƚŚĞ�ĮďĞƌ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ďĂŶĚǁŝĚƚŚ� 
· �ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶƚĞŶŶĂƐ�ǁĞƌĞ�ƉůĂĐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶĐŚŽ͕�'ƌĞĞƌ͕�

ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ͕�^ĂŶĚĞƌƐ͕�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ͕�ĂŶĚ�sĞƌŶŽŶ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝ&ŝ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚƐ� 
· �Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ϭϬϬ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�KǀĞƌ�ƌŝǀĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�Ğ�ŽŽŬƐ͕�Ğ�ƵĚŝŽƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƐ�

ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ��ϮϬ͘ϯй͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ĐŚĞĐŬŽƵƚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�Ϯ͕Ϭϲϯ͕�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�Ϯϯ͘ϲй͘ 
· WĂƚƌŽŶƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ϳ͕ϭϴϱ�Ğ�ŽŽŬƐ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͕ϯϬϬ�Ğ�ƵĚŝŽƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϭϮϬ�ĞsŝĚĞŽƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

KǀĞƌ�ƌŝǀĞ�Ğ�ŽŶƚĞŶƚ�ƐŝƚĞ 
· �ůů�ůŝďƌĂƌǇ�ƐƚĂī�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�<ŶŽǁ�Ğϰ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ���K�&ƌĂƵĚ 
· �ůů�ĨƌŽŶƚ-ůŝŶĞ�ƐƚĂī�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
· ^ŝǆ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ 
· ^ŝǆ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŶŶĞǆ�ŚŽƐƚĞĚ�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞĚŝĂ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ĂƌƟƐƚƐ͘�

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚƐ͕�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ�ƐŚŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ 
· &ŝǀĞ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ďŽŽŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů 
· dŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ĞŶƐƵƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ă�

ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ůŝďƌĂƌǇ�ĨŽƌ��ĞŶƐƵƐ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ 
· dŚĞ�^ĂŶĚĞƌƐ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚǁŽ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ŝŶ�EĂǀĂũŽ�ƌƵŐ�ǁĞĂǀŝŶŐ͘��>ŽŽŵƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�

ƚŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚŽŶŽƌĞĚ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ 
· &ƵŶ�ǁŝƚŚ�DĂƚŚ�ĂŶĚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�

ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ďŽŶĚƐ�ǁŚŝůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ 
· &ƌĂŶŬ�dĂůŬƐ�–�͞ĨƌĞĞ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ-ƉƌŽǀŽŬŝŶŐ͕�ĞǆƉĞƌƚ-ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͟�

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞƌ�>ŝďƌĂƌǇ 
· ^ĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƋƵŝůƟŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƉŝŶĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ 
· ^ĂŶĚĞƌƐ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ŚĂĚ�Ă�>ĞŐŽ��ůƵď�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ďƵŝůƚ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�Žƌ�ƚŚĞŵĞƐ 
· dŚĞ�^ƚ͘�:ŽŚŶƐ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�ƌŽďŽƟĐƐ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ƌŽďŽƟĐ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĂŶĚ�

ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ 
· dŚĞ�'ƌĞĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�>ŝďƌĂƌǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�'ƌĞĞƌ͛Ɛ�tŝŶƚĞƌ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ͘��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�

ĐĂŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�tŝŶƚĞƌ�tŽŶĚĞƌůĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

$3$&+(�&2817<�/,%5$5<�',675,&7��&RQWLQXHG� 

*2$/6�$1'�2%-(&7,9(6�)25�)<�����-���� 

· &RQWLQXH�WR�GHGLFDWH�IXQGV�DQG�VWDII�WR�LQFUHDVH�SURPRWLRQ�RI�RXU�OLEUDULHV�DQG�WKH�VHUYLFHV�
WKH\�RIIHU 

· &RQWLQXH�ZRUNLQJ�ZLWK�6DQGHUV�8QLILHG�6FKRRO�'LVWULFW�LQ�LPSURYLQJ�WKH�UHQWHG�VSDFH�XVHG�WR�
KRXVH�WKH�6DQGHUV�3XEOLF�/LEUDU\� 

· &RQWLQXH�WR�DFWLYHO\�SURPRWH�DZDUHQHVV�RI�DQG�XVH�RI�WKH�PDQ\�UHVRXUFHV�RIIHUHG�IUHH�WR�DOO�
OLEUDU\�FDUG�KROGHUV 

· &RQWLQXH�WR�ILQG�ZD\V�WR�VKDUH�WKHVH�UHVRXUFHV�ZLWK�DOO�UHVLGHQWV�RI�WKH�&RXQW\ 
· $OSLQH�3XEOLF�/LEUDU\�DQG�*UHHU�0HPRULDO�/LEUDU\�ZLOO�EH�UHSHDWLQJ�WKH�VWUDWHJLF�SODQQLQJ�SUR�

FHVV�GXULQJ�WKLV�ILVFDO�\HDU�DV�WKH\�ZLOO�KDYH�FRPSOHWHG�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ�RI�WKHLU�ODVW�SODQ 
· &RQWLQXH�WR�DGGUHVV�ZD\V�RI�HQFRXUDJLQJ�SDWURQV�WR�SK\VLFDOO\�ZDON�WKURXJK�WKH�OLEUDU\�GRRUV�

DQG�SDUWLFLSDWH�LQ�DOO�WKH�UHVRXUFHV�DYDLODEOH�LQVLGH 
· &RQWLQXH�WR�ILQG�ZD\V�WR�RIIHU�OLEUDU\�VHUYLFHV�GXULQJ�WKH�&RYLG-���SDQGHPLF 
· /RRN�IRUZDUG�WR�DQG�SUHSDUH�IRU�WKH�WLPH�ZKHQ�RXU�/LEUDULHV�FDQ�UHWXUQ�WR�IXOO�IXQFWLRQ�DQG�VHU�

YLFHV 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

&2817<�/,%5$5<�       

       

/LEUDU\�'LVWULFW � ������������������������ ��� ������������������������ � ������������������������ 
'HEW�6HUYLFH��/LEUDU\�%RQG  ��������������������������  �������������������������  ������������������������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������� � ������������������������ � ������������������������ 

%8'*(7� 

'(3$570(17�352),/(6 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�0$1$*(5¶6�2)),&( 
 

'(3$570(17�'(6&5,37,21 

dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŚŝƌĞƐ�Ă��ŽƵŶƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ǁŚŽ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŚŝƌĞƐ��ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�
ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘ dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ͕�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ĂĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂŶĚĂƚĞƐ͘ ,Ğ�ĂůƐŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ůŽŽŬͲ
ŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘��Ɛ��ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͕�Dƌ͘�WĂƩĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĸĐŝĂů�ĚƵƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ĂŐĞŶĚĂƐ͕�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƚĂǆ�ůĂŶĚ�ƐĂůĞ͘ 

 

· ZǇĂŶ�WĂƩĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ �ŽƵŶƚǇ�DĂŶĂŐĞƌͬ�ůĞƌŬ�ŽĨ ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘��Dƌ͘�WĂƩĞƌͲ
ƐŽŶ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ϭϭ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă��ĞƌƟĮĞĚ�WƵďůŝĐ��ĐĐŽƵŶƚͲ
ĂŶƚ�;�W�Ϳ͘�,Ğ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚŝƐ�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽůĚƐ�Ă�
DĂƐƚĞƌ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�;D��Ϳ͘ 

%8'*(7� 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       
&2817<�0$1$*(5�       
       
*HQHUDO�)XQG � ��������� � ��������� � ��������� 

*HQHUDO�)XQG�-�&RQWLQJHQFLHV  ������������������������  ������������������������  ����������������������� 
0LVF�5HYHQXH  ���������������������������-���  ���������������������������-���  ������������������������ 
)RUHVW�)HHV  ����������������������������  ����������������������������  ������������������������� 

-XQLRU�&ROOHJH�7XLWLRQ�5HLPEXUVHPHQW  ������������������������  ������������������������  ������������������������ 

3RVW�6HFRQGDU\�(GXFDWLRQ  ������������������������  ������������������������  ��������������������������� 
:DVWH�7LUH�'LVSRVDO  ��������������������������  ��������������������������  ������������������������� 
&'%*  ������������������������  ������������������������  ������������������������� 
)LUH�'LVWULFW�$VVLVWDQFH  �������������������������  �������������������������  ������������������������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������ � ������������������������ � ����������������������� 

$=&DUHV�)XQG  -  -  ��������� 
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'(3$570(17�352),/(6 
$3$&+(�&2817<�352%$7,21 

 
'(3$570(17�'(6&5,37,21� 

�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�WƌŽďĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽďĂƟŽŶ�–�ďŽƚŚ�
ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ũƵǀĞŶŝůĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ�ĐŽƵƌƚ-ŽƌĚĞƌĞĚ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͖�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƉƌŽďĂƟŽŶĞƌ����
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͖�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ĐŽƵƌƚ-ŽƌĚĞƌĞĚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĞƐ͖�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ǀŝĐƟŵ͛Ɛ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ŝƐ�ƉĂŝĚ͖�ĂŶĚ�
ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐƟƚƵƟŽŶ�,ŽƵƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘��dŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ŐŽĂů�ŽĨ�WƌŽďĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�
ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌ�ĂƐ�Ă���
ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� 

 

$&&203/,6+0(176�)25�)<�����-���� 

· Ψϭϭϵ͕ϲϭϲ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽďĂƟŽŶ�ĨĞĞƐ 
· DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐƟƚƵƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�

ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϭϮϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆ�ƉĂǇĞƌƐ 
· ^ƚĂī�ŵĞƚ�Ăůů�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ—ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ǀŝĚĞŶĐĞ��ĂƐĞĚ�WƌĂĐƟĐĞƐ 
· &ŝĞůĚ�^ƚĂī�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽŶ-ŐŽŝŶŐ��ƉŝĐƐ�//�ĂŶĚ�DŽƟǀĂƟŽŶĂů�/ŶƚĞƌǀŝĞǁŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
 

*2$/6�$1'�2%-(&7,9(6�)25�)<�����-���� 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ďǇ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽīĞŶĚĞƌ�ƌĞĐŝĚŝǀŝƐŵ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚĂī�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�sŝĐƟŵ�ZĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞƐƟƚƵƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�,ŽƵƌƐ� 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĮŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ 
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'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�352%$7,21��&RQWLQXHG� 

%8'*(7� 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       
352%$7,21�       

       

*HQHUDO�)XQG � ������������������������� ��� ������������������������� � ��������������������������� 
([WUD�-XYHQLOH�'LYHUVLRQ  ���������������������������-���  ���������������������������-���  ���������������������������� 
6WDWH�$LG�WR�3UREDWLRQ  �������������������������  �������������������������  ������������������������� 
)DPLO\�&RXQVHOLQJ  ��������������������������  �������������������������  �������������������������� 
$GXOW�3UREDWLRQ�)HHV  �������������������������  ������������������������  ������������������������� 
$GXOW�,QWHQVLYH�6XSHUYLVLRQ  �������������������������  �������������������������  ������������������������� 
-XYHQLOH�7UHDWPHQW�6HUYLFHV  �������������������������  �������������������������  ������������������������� 
-XYHQLOH�3UREDWLRQ�)HHV  ���������������������������-���  ��������������������������������  ������������������������� 
-&5)  -  -  ������ 
-�,�3�6�  ��������������������������  ��������������������������  �������������������������� 
$GXOW�3UREDWLRQ�(QKDQFHPHQW  �������������������������  �������������������������  ������������������������� 
'LYHUVLRQ�)HHV��-XY�3UREDWLRQ  ���������������������������-���  ���������������������������-���  �������������������������� 
'HWHQWLRQ�(TXDOL]DWLRQ  ���������������������������-���  ���������������������������-���  �������������������������� 

([WUD�$GXOW�3UREDWLRQ�)HHV  ���������������������������-���  ���������������������������-���  ������������������������������ 
([WUD�-XYHQLOH�3UREDWLRQ�)HHV  ���������������������������-���  ���������������������������-���  ���������������������������� 
'UXJ�7UHDWPHQW�	�(GXFDWLRQ  ��������������������������  ��������������������������  �������������������������� 
'LYHUVLRQ�,QWDNH  ���������������������������  ����������������������������  �������������������������� 
'LYHUVLRQ�&RQVHTXHQFH  ��������������������������  ��������������������������  �������������������������� 
'UXJ�7HVWLQJ  ��������������������������  ��������������������������  �������������������������� 
&RPPXQLW\�3XQLVKPHQW  ��������������������������  ��������������������������  �������������������������� 
-XYHQLOH�-DLO�'LVWULFW  �������������������������  �������������������������  ��������������������������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������ � ������������������������ � ����������������������� 
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���W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE� 
dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�WƵďůŝĐ�&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ĐŽƵƌƚ-ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͕��ŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌ͕�Žƌ�WĞƌƐŽŶĂů�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂĚƵůƚƐ�Žƌ�ĞƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚĞŶ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŝůůŝŶŐ�Žƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘� 
 
���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ� 
ͻ�tŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ďĂĐŬůŽŐ�ŽĨ�ŵƵůƟƉůĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƵŶĮŶŝƐŚĞĚ�ĐĂƐĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�
ǇĞĂƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĂĐŬĞĚ�ƵƉ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƵƉ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƵŶƌĞƐŽůǀĞĚ�ĐĂƐĞƐ͘� 
ͻ�KďƚĂŝŶĞĚ�ŶĞĞĚĞĚ�ŽĸĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽƉŝĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂŶŶĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ǁĂƐ�ůĂĐŬŝŶŐ͘� 
ͻ�WƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶŐŽŝŶŐ͕�ĂůŵŽƐƚ�ĚĂŝůǇ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƚŽƌƐŚŝƉ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�KƵƌ�
ƐƚĂī�ŝƐ�ŽŶ-ĐĂůů�Ϯϰͬϳ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŌĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘� 
ͻ��ƌĂŌĞĚ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĮůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͘� 
ͻ�ZĞƐƚŽƌĞĚ�Žƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 
ͻ�KďƚĂŝŶĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘� 
 
'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ� 
ͻ�&ŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬůŽŐ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ͘� 
ͻ�^ƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͘� 
ͻ�hƟůŝǌĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ͕�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ-ŽĨ-ŬŝŶ͘� 
ͻ��ŽŶƟŶƵĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ͘� 
 
Khd>KK<�&KZ�d,��&hdhZ�� 
&Žƌ�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ďĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚǁŽ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ĮĚƵĐŝĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ͘�ZŝŐŚƚ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�
ŽŶĞ͘�^Ž�ĨƵƚƵƌĞ�ďƵĚŐĞƚƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ͘� 

$3$&+(�&2817<�38%/,&�),'8&,$5< 
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$3$&+(�&2817<�-867,&(�&2857—38(5&2 

 

DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�:ƵƐƟĐĞ�ƐƚĂƌƚƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƵĞƌĐŽ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ�ďǇ�ĞĸͲ
ĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕�ĨĂŝƌŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ 

WƵĞƌĐŽ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ŚĞĂƌƐ�ŽǀĞƌ�ϯ͕ϬϬϬ�ĐĂƐĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘�KƵƌ�ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ�ƐƚĂī�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ăůů�ŶĞĞĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘��ŶǇŽŶĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƚ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘ 

dƌĂĸĐ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĞ�ĚĂŝůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƵĞƌĐŽ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ͘�dŝƚůĞ�Ϯϴ�–�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ŝƐ��ŝǀŝů�
ĂŶĚ��ƌŝŵŝŶĂů�ƚƌĂĸĐ�ĐĂƐĞƐ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ĚŽ�dŝƚůĞ�ϯ�–�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�Θ��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�dŝƚůĞ�ϰ�–�>ŝƋƵŽƌ�>ĂǁƐ͕�dŝƚůĞ�ϭϯ͕��ƌŝŵŝŶĂů�ƚƌĞƐͲ
ƉĂƐƐ͕��ƵƌŐůĂƌǇ�ĂŶĚ�/ŶŇŝĐƟŽŶ�ŽĨ�^ĞƌŝŽƵƐ�/ŶũƵƌǇ͘�KŶĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ϭϬ�ĐĂƐĞƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘��ŝǀŝů�ĐĂƐĞƐ�ŚĞĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�
ŚŽƵƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŵĂůů�ĐůĂŝŵƐ͕�ĨŽƌĐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚĞƚĂŝŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

�ĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ƚŚĞ�WƵĞƌĐŽ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�Ϯ͕ϱϬϬ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ͘��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝͲ
ŵƵŵ�ǁĂŐĞ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ŝƐ�ΨϭϮ�ĂŶ�ŚŽƵƌ͕�ƚŚĞ�WƵĞƌĐŽ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ƐĂǀĞƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ΨϯϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�Ă�ǇĞĂƌ͘ 

dŚĞ�WƵĞƌĐŽ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ƚĂŬĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ͕�ĞŵŽͲ
ƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĞůƉ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ůŝĨĞ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďƌŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚƌĂƐŚ�ĐůĞĂŶƵƉ͕�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ǁĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽŽĚ�ĨŽƌ�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞůĚĞƌƐ͘� 

�ŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐ�ĞīŽƌƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵƌƚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂī͘��ŽƵƌƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ůŽĐĂů�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚƐ�ĮĞůĚ�ƚƌĂŝŶĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘��-ĐŝƚĂƟŽŶƐ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƚ�ƐĂǀĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��W^�ŽĸĐĞƌƐ͘ 

dŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&�Z��ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ĮŶĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘ 

'ŽĂůƐ�ĨŽƌ�&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

· dŚĞ�WƵĞƌĐŽ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�WƵĞƌĐŽ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽƵƌƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ƐĞƌǀĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ͘ 

· dŽ�ďƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ 
· �ŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ŶĞǁ�ůĂǁƐ͘ 
&ŝŶĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ 

dŚĞ�WƵĞƌĐŽ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƵĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚŽŶŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘� 
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D/^^/KE�^d�d�D�Ed 
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ăůů�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĞƋƵĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ũƵĚŝĐŝĂů�ƐǇƐƚĞŵ͘��dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƟŵĞůǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�Đŝǀŝů�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ŽĨ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ͕�
ŝŵƉĂƌƟĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘ 
 

��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 
�������dŚĞ�ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ƌĞƐŽůǀĞƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵĂƩĞƌƐ͗ 

· ^ŵĂůů�ĐůĂŝŵƐ͖ 
· >ĂŶĚůŽƌĚ-dĞŶĂŶƚ͖ 
· KƌĚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ͬ�/ŶũƵŶĐƟŽŶƐ�WƌŽŚŝďŝƟŶŐ�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͖ 
· �ŝǀŝů�ͬ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƚƌĂĸĐ͖ 
· DŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌƐ͖� 
· :ƵǀĞŶŝůĞƐ͖�ĂŶĚ 
· &ĞůŽŶŝĞƐ�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�WƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�,ĞĂƌŝŶŐ�ƐƚĂŐĞͿ͘ 

��������������/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͗ 
· �ĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ-ŽƌĚĞƌĞĚ�ĨĞĞƐ͕�ĮŶĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĐƟŵ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�

ĚŝƐďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĨƵŶĚƐ͖ 
· ^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ĞǆŚŝďŝƚƐ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͖ 
· /ƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�DĂƌƌŝĂŐĞ�>ŝĐĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ͖ 
· �ŽŵƉŝůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�^ƚĂƟƐƟĐĂů�ZĞƉŽƌƚƐ͖ 
· /ƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ�^ĞĂƌĐŚ�tĂƌƌĂŶƚƐ͖�ĂŶĚ 
· �ŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĐŽƌĚ�^ĞĂƌĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

 
�����������KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&/^��>�z��Z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

· �Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĞ�ĂŶĚ�ZĞƐƟƚƵƟŽŶ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ�;&�Z�Ϳ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�
Ψϯϲ͕ϵϭϵ͘ϲϰ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϮϬϮϬ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚΖƐ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĮŶĞƐ͕�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ͖ 

· �Ǉ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�KƌĚŝŶĂŶĐĞ�ηϮϬϬϭ-Ϯϰ�;�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�
&ƵŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϭ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ĐŽƵƌƚƐͿ͕�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ 
ΨϮϴ͕ϱϭϳ͘Ϭϰ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϭϵ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ɖƌŝů�ϯ͕�ϮϬϮϬ͖ 

· �ŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĞƐ͕�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�dĂǆ�/ŶƚĞƌĐĞƉƚ�WƌŽŐƌĂŵ͖ 
· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ��-&ŝůŝŶŐƐ�ĨŽƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ�ĐŝƚĂƟŽŶƐ͖ 
· dƌĂŶƐŵŝƩĂů�ŽĨ�DŽƚŽƌ�sĞŚŝĐůĞ�ZĞĐŽƌĚƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͖�ĂŶĚ 
· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ůŝƟŐĂŶƚƐͬĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ�ŝŶ�ŽǀĞƌ�ϭϴϬ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�

ƵƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƵƟůŝǌĞĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�>ŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

$3$&+(�&2817<�-867,&(�&2857—5281'�9$//(< 
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��'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�&/^��>�z��Z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

· /ŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�ĚĂŝůǇ͕�
DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚƵƌƐĚĂǇ͖ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ĨŽƌ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�KƌĚĞƌƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ďǇ�ƉŽƐƟŶŐ�ŶŽƟĐĞ�ŽŶůŝŶĞ͕�ŽŶ�
ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ďǇ�ǀŽŝĐĞŵĂŝů�ƚŽ�ĐĂůů���^K�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ͖ 

· DĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ũƵĚŐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĨŽƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŚĞƌ�ĐĞůů�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũĂŝů͖ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ͕�ƉĂƟĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͖ 
· ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽƐƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞƩĞƌ�

ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂī͖ 
· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝīΖƐ�KĸĐĞ͕�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ĚƵůƚ�WƌŽďĂƟŽŶ�

KĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ǀŝĚĞŽ�ĂƌƌĂŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƚĞĚ�
ĚĞĨĞŶĚĂŶƚƐ͖ 

· WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽŶůŝŶĞ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƐ�ƐŵĂůů�ĐůĂŝŵƐ�ƐƵŝƚƐ͕�
ůĂŶĚůŽƌĚ-ƚĞŶĂŶƚ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�KƌĚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶũƵŶĐƟŽŶƐ��ŐĂŝŶƐƚ�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͖�ĂŶĚ 

· �ŽŵƉůǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů��K��ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ͘ 
 
�,�>>�E'�^͕�/^^h�^��E��KWWKZdhE/d/�^ 
 
dŚĞ�ZŽƵŶĚ�sĂůůĞǇ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ĨĂĐĞĚ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽŶƐĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�
/ŶŝƟĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ĂůůŽǁ�ĐŽƵƌƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ΗĞƐƐĞŶƟĂů�ƉĂƌƟĞƐ͕Η�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁĂƐŚ�ĮƌƐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ǇĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ƵƉŽŶ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĨĞĂƐŝďůĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝƌƌŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵƉůŝĞĚ͘�dŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ǁĞƌĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��Ks/�-ϭϵ�ĐĂƐĞ�ǁĂƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�
�ĂŐĂƌ͕�:ƵĚŐĞ�'ƌĞŐŽƌǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŚĞĂƌŝŶŐƐ�ŽŶůǇ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͖�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ͘�tŚĞŶ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�Ă�ĐůĞƌŬ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�Ă�ƐĐƌĞĞŶĞĚ�ǁŝŶĚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶǀĞƌƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƚƌŽŶ͕�ďƵƚ�ŵŽƐƚ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůǇ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚΖƐ�ŶƵŵďĞƌ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚƌŽƉ�ďŽǆ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ͖�
ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ͘�dŚĞ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƚƌŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͘��ůů�ŶŽƟĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ĂƌĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ĚŽŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

$3$&+(�&2817<�-867,&(�&2857—5281'�9$//(< 
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'(3$570(17�352),/(6 

$3$&+(�&2817<�-867,&(�&2857—67��-2+16 
 

��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE͗� 
�ĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐŝĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ďǇ�Ă�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�Đŝǀŝů�ůĂǁƐƵŝƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝƐ�ΨϭϬ͕ϬϬϬ͘ϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ůĂŶĚůŽƌĚ�ĂŶĚ�
ƚĞŶĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĞƐ͕�ƐŵĂůů�ĐůĂŝŵƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ŝƐ�Ψϯ͕ϱϬϬ͘ϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
Đŝǀŝů�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƚƌĂĸĐ�ŽīĞŶƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��h/Ɛ͘�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĂůůĞŐĂƟŽŶƐ�;Ğ͘Ő͘�ƐŚŽƉůŝŌŝŶŐ͕�ŝƐƐƵŝŶŐ�ďĂĚ�ĐŚĞĐŬƐ͕�ǀŝŽůĂƟŶŐ�ƌĞƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐͿ�ĂŶĚ͕�ůŝŬĞ�ŽƚŚĞƌ�
ƚƌŝĂů�ũƵĚŐĞƐ͕�ĂůƐŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ĨŽƌ�KƌĚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶũƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘� 
 
D/^^/KE^�^d�d�D�Ed͗� 
dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƟĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͖�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�
ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘� 
 
���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
· hƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�D�^�ĂƵĚŝƚƐ 
· WƵƌĐŚĂƐĞĚ�Ă�ƐĂĨĞ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ŶƵŵďĞƌĞĚ�ŬĞǇ�ƉĂĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝĨ�

ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ůĞĂǀĞƐ�Žƌ�ŝƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ŽŶůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ͘ 
· KƵƌ��ŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ��ŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�

^ǇƐƚĞŵ�;��Z^Ϳ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚĞŶĐŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�>Ăǁ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�:ƵƐƟĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŚĞůƉƐ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĐĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ 

· KƵƌ��ŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ă�sĞƚĞƌĂŶƐ�ĐŽƵƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀĞƚĞƌĂŶƐ͘�sĞƚĞƌĂŶƐ��ŽƵƌƚ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�sĞƚĞƌĂŶƐ�ǁŚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂƐ�ĂŶ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƚŽ�
ŝŶĐĂƌĐĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ŵŝƐĚĞŵĞĂŶŽƌ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ 

· dŚĞ��ŽƵƌƚ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǁŝƚŚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�
dŚĞ��ŽƵƌƚ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ďǇ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂƵƐĞĚ�Ă�ŚĂƌĚƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ƉĂǇ�ǁŝƚŚ�ĐĂƐŚ͘�dŚĞ��ŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ůŽĐŬŝŶŐ�ĐĂƐŚ�ĚƌĂǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐůĞƌŬ͛Ɛ�
ĚĞƐŬ͘�tŝƚŚ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĐĂƐŚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŶŽǁ͕�ƚŚĞ�ĐůĞƌŬƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŵŽŶŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�D�^͘ 

 
'K�>��E��K�:��d/s�^�&KZ�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
 
· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵƐƟĐĞ�^ǇƐƚĞŵ͘ 
· ZĞŵĂŝŶ� ŝŶ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽƌĚƐ� ƌĞƚĞŶƟŽŶ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚƵƚĞ� ďǇ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� Ɛŝǆ-

ŵŽŶƚŚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�ƉƵůů�ĮůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�

^ƚ͘�:ŽŚŶƐ�:ƵƐƟĐĞ��ŽƵƌƚ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ͛Ɛ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘ 
· dŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕��:��^�;�ƌŝǌŽŶĂ�:ƵĚŝĐŝĂů��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�

�ĂƐĞ�^ǇƐƚĞŵͿ�ďǇ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĐĂƐĞ�ĐůĞĂŶ�ƵƉ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵĞƌŐĞ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ͘ 
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*HQHUDO�)XQG � ���������������������������������� ��� ��������������������������� � ��������������������������� 
'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������� � ��������������������������� � ������������������������ 
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D/^^/KE�^d�d�D�Ed 

dŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ŽĨ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĞĂƌůǇ�ǀŽƟŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͘ 
 

��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 

dŚĞ�ZĞĐŽƌĚĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐŝĨǇ͕�ŝŶĚĞǆ͕�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�Ăůů�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘�� 

dŚĞ�KĸĐĞ�ǁŝůů͗ 

· WƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘ 
· �ŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌůǇ͘ 
· ZĞĐŽƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚĞƐ͘��dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�

ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ͗�,ŽŵĞ�ƐŝƚĞ�ůĞĂƐĞ͖��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�;ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ĚĞĂƚŚͿ͕�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ�dƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͖���������
DŽƌƚŐĂŐĞƐ͖�DŝůŝƚĂƌǇ���-Ϯϭϰ͖�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͖�>ŝǀŝŶŐ�tŝůůƐ͕��ĞĞĚƐ�ŽĨ�dƌƵƐƚ͖�&ĂŵŝůǇ�
dƌƵƐƚ͖�WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ͖�dĂǆ�>ŝĞŶƐ�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘ 

 

dŚĞ�sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�KƵƚƌĞĂĐŚ�KĸĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂ�ďĂƐĞ͕�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚŝƐƐĞŵŝŶĂƚĞ�ǀŽƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�KĸĐĞƐ�ǁŝůů͗� 

· ZĞŐŝƐƚĞƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚĞƐ͘ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�;ƉŽƐƚ�ŽĸĐĞƐ͕�ĐŚĂƉƚĞƌ�

ŚŽƵƐĞƐ͕�ĐŝƚǇ�Žƌ�ƚŽǁŶ�ŚĂůů͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�

ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞŶƚ��ĞĐƌĞĞ͘ 
· �ŽŶĚƵĐƚ��ĂƌůǇ�sŽƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐůĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂůůŽƚͬƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 
· DĂŝů�ŽƵƚ�ďĂůůŽƚƐ�ƚŽ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĞƌŵĂŶĞŶƚ��ĂƌůǇ�sŽƟŶŐ�ůŝƐƚ�Žƌ�ƚŽ�ǀŽƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�����

ďĂůůŽƚƐ͕�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶĂů�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĞĐƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƩĂů�
ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͘ 

· �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�^ƚƌĞĞƚ�&ŝůĞ�WƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌŝďĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 
· �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�WŽůů�tŽƌŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�WŽůů�tŽƌŬĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ŝŶ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

�ůĞĐƟŽŶƐ�KĸĐĞ͘ 
· ZĞǀŝĞǁƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ƌĞĐĂůů�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĚƵŵͬŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƉĞƟƟŽŶƐ�ƵƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

 

���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

· �ǆƚĞŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞǆŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϵϴϯ͘ 
· �ƩĞŶĚĞĚ��ƌŝǌŽŶĂ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽƵŶƟĞƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

'(3$570(17�352),/(6 
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���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�;�ŽŶƟŶƵĞĚͿ 

· tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϭϰ��ƌŝǌŽŶĂ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ����������
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐŽŌǁĂƌĞ͘ 

· tŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ �ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�������������
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ǀŽƚĞ͘ 

· �ƐƐŝƐƚĞĚ�Ăůů�Ϯϵ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂďŽƵƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ǀŽƟŶŐ͘ 

· �ƐƐŝƐƚĞĚ�Ăůů�Ϯϵ��ŚĂƉƚĞƌƐ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�>ŽĐĂů�ZƵƌĂů��ĚĚƌĞƐƐŝŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞƐ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�����
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ�ŶĞĂƌůǇ�ϮϰϬϬ�ǀŽƚĞƌƐ͘ 
· WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌŽůů�ĐůĞĂŶƵƉ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽǀĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�����������

ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘ 
· �ŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�ƐĞƫŶŐ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŶĞƌĂů�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�'ĞŶĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ����

ƚƵƌŶŽƵƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϱϵй͘ 
 

'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘ 
· �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ��ůĞĐƟŽŶ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ�DĂŶƵĂů�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ͘ 
· �ǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌŝǌĞĚ�ZĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐƐ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϭϵϴϬ 
· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ďǇ�ϱϬϬ�ǀŽƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚƌŝǀĞƐ͕�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ͕�

ĨĂŝƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 
· �ƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ƌĞǀŝƐĞĚ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 
· �ŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ϭϰ��ƌŝǌŽŶĂ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ�

ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 
· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ĞŶƚĞƌ�;�Z/�Ϳ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌƐ�

ďĞŝŶŐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ͘ 
· 'Ğƚ�Ăůů�ZĞĐŽƌĚĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ĐĞƌƟĮĞĚ�Žƌ�ƌĞ-ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂƐ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĸĐŝĂůƐ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌŽůůƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ĂƐ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

5(&25'(5�       
       
*HQHUDO�)XQG � ���������������������������������� ��� ���������������������������� � ���������������������������� 
5HFRUGHU
V�6XUFKDUJH  ��������������������������  ��������������������������  �������������������������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������� � ������������������������� � ������������������������� 

%8'*(7� 
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D/^^/KE�^d�d�D�Ed͗ 
dŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī�ƐŚĂůů�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ͘�tŚŝůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƟĂů�ƉƵďůŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĂĨĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͛Ɛ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ǁŝƚŚ�ŚŽŶŽƌ͕�
ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ͘ 
 
��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŽĐĐƵƉŝĞƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϭ͕ϭϮϳ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ͘�
hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�^ŚĞƌŝī�:ŽƐĞƉŚ��ĞĚŵĂŶ�:ƌ͕͘�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�
ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƵŶŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ƚŽǁŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶƐ͘�&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�
EĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�
ŚĂƐ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�Žƌ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǀĂũŽ�EĂƟŽŶ͘� 
 
dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚĂīĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϴϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϮ�ĨƵůů-
ƟŵĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ͘�dŚĞƐĞ�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͗�ƉĂƚƌŽůůŝŶŐ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�
ĂƌĞĂƐ͕�ĚĞƚĞƌƌŝŶŐ�ĐƌŝŵĞ͕�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ��ƌŝǌŽŶĂ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ��ƉĂĐŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͘�dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƐĞŝǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů�Đŝǀŝů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ͘� 
 
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ŽǀĞƌƐĞĞƐ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƉĞĐŝĂů��ƌŝŵĞƐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
dĞĂŵ�;^��dͿ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟ-ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂů�ƚĞĂŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞƉƵƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�
KĸĐĞ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŐĂƌ͕�^ƉƌŝŶŐĞƌǀŝůůĞ͕�ĂŶĚ�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶƐ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘�^��d�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĞŶĨŽƌĐŝŶŐ��ƌŝǌŽŶĂ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ĚƌƵŐ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ĞŐƌĞŐŝŽƵƐ�ĐƌŝŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝůůĞŐĂů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞͬ�ŐĂŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�^��d�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌŽƵƟŶĞůǇ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĞǆĞĐƵƚĞ�ŚŝŐŚ-ƌŝƐŬ�ƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐƐŝƐƚ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͕��ƌŝǌŽŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ƌƵŐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ͕��ƌŝǌŽŶĂ��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů͛Ɛ�KĸĐĞ͕��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ͛Ɛ�
KĸĐĞ͕�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶƐ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��ĂŐĂƌ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�^ƉƌŝŶŐĞƌǀŝůůĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��� 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ�ŽĸĐĞƌƐ͕�
ŶƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�DĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŝǀŝůŝĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐƚĂī�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�:Ăŝů͘�dŚĞ�
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�:Ăŝů�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞůǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�Ăůů�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶ-
ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ�ĂĚƵůƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘� 
 
dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂůƐŽ�ƵƟůŝǌĞƐ�ŵĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ƐƚĂī�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�WŽƐƐĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ůĂƌŐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞƐĐƵĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘� 
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&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ-ŽĨ-ƚŚĞ-Ăƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐͬ�ĚŝƐƉĂƚĐŚ�
ĐĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞůĂǇŝŶŐ�ŽĨ�ǀŝƚĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�/Ŷ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͕�hŶƟĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶƐ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕��ĂŐĂƌ�WŽůŝĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�^ƉƌŝŶŐĞƌǀŝůůĞ�WŽůŝĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĐĞŶƚĞƌ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞ�sĞƌŶŽŶ͕�
�ŽŶĐŚŽ͕�'ƌĞĞƌ͕��ůƉŝŶĞ͕�EƵƚƌŝŽƐŽ͕�ĂŶĚ�WƵĞƌĐŽ�sĂůůĞǇ�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐĞƌǀŝůůĞ͕��ĂŐĂƌ͕�ĂŶĚ�
^ĂŝŶƚ�:ŽŚŶƐ�&ŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 
 
 
���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͗ 
dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐǁŽƌŶ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-
ƐǁŽƌŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�dŚĞƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů�
ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘�dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƌƐƵĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͘�dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂŶĚ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƉĞĐŝĂů��ƌŝŵĞƐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ΨϰϬϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 
 
�ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�
ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŽŶ-ƚŚĞ-ũŽď�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
 
dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂůƐŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŶĞǁ�ƉĂƚƌŽů�ǀĞŚŝĐůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƉĂƚƌŽů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ŵŝůĞĂŐĞ͕�ĐĂƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŝŶĐƵƌ�ĐŽƐƚůǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�
ƉĂƚƌŽů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƌĞ�ƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚĞĂǀǇ�ĚƵƚǇ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƉĂƚƌŽů�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞƉĂŝƌ�ĐŽƐƚƐ͘ 
 
'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͗ 
dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�
ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĞŵƉůĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͘�dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�
ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐ͕�ƌĞĚƵĐĞ�Đŝǀŝů�ůŝĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƵŐŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ďŽĚǇ�ǁŽƌŶ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�dƌĂĐŬŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
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W�Z&KZD�E���D��^hZ�^͗ 
dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ĂŶĚ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƉĞĐŝĂů��ƌŝŵĞƐ��ŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ�ƉƵƌƐƵĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĞĂƐŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌĂŝŶ�
ŽŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ 
 
dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽǀĞƌĂůů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐƵƌ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĐŽƐƚůǇ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ďƵƌĚĞŶƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ǁŽƌŬ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�Đŝǀŝů�ůŝƟŐĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�
ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�Ă�ƐĂĨĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 
 
&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�dƌĂĐŬŝŶŐ͕�ďŽĚǇ�ǁŽƌŶ�
ĐĂŵĞƌĂƐ͕�ĂŶĚ�>ĞǆŝƉŽů�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŶƵĂů�ĂŶĚ�ĚĂŝůǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďƵůůĞƟŶƐ͘ 

'(3$570(17�352),/(6 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

6+(5,))�       
       

*HQHUDO�)XQG � ������������������������ ��� ������������������������ � ������������������������ 

6KHULII
V�*UDQWV  ��������������������������  ��������������������������  ������������������������ 

-DLO�(QKDQFHPHQW  ��������������������������  ���������������������������  ������������������������� 

$&&(17�6KHULII  �������������������������  �������������������������  ������������������������� 

-DLO�6HUYLFHV��6KHULII
V�&DQWHHQ  �������������������������  �������������������������  ������������������������� 

-DLO�'LVWULFW  ������������������������  ������������������������  ������������������������ 

,QPDWH�+RXVLQJ  ���������������������������-���  ���������������������������-��� � ������������������������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������ � ������������������������  ������������������������ 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

$3$&+(�&2817<�683(5,17(1'(17�2)�6&+22/6 
 

D/^^/KE ^d�d�D�Ed͗  
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮƐĐĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘ 
 

s/^/KE�^d�d�D�Ed͗ 
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĮŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ƐĞůĨ-ǁŽƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
 

��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE͗ 
dŚĞ �ƉĂĐŚĞ �ŽƵŶƚǇ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ��ŐĞŶĐǇ͕�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂůůǇ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂů͘���Ǉ��ƌŝǌŽŶĂ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚĞ͕�ƚŚĞ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ŽĸĐĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘�KƉĞƌĂƟŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�/d�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŵĂŝů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĮƌĞǁĂůů�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĮůƚĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĮŶĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�Ğ-ƌĂƚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 

���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&/^��>�z��Z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͗ 
dŚĞ KĸĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ŚĂƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ĮƐĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ƉƵďůŝĐ�ƐĐŚŽŽů�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�;�ŚŝŶůĞ�hŶŝĮĞĚ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
�͘Z͘^͘�ϭϱ-ϵϭϰ͘ϬϭͿ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĞůĞǀĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘�/ŶĐůƵĚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ĚƵƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ǁĞƌĞ͗ 
· �ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ĂŶ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�Įůů�

ǀĂĐĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ƐĞĂƚƐ͖ 
· ^ƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƉĞůůŝŶŐ��ĞĞ͖ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ƌŝǌŽŶĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^d�D�&Ăŝƌ͖ 
· ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ZĞĂĚŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�Ă�&ĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�ZŝǀĞƌƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ͖ 
· ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŽĨ�zŽƵƚŚ͕�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ͛Ɛ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉŝůŽƚ�

ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ϳƚŚ�ŐƌĂĚĞƌƐ�ŽŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŝůŽƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ���^�K�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͖ 

· �ŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͖� 

 

'(3$570(17�352),/(6 
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$3$&+(�&2817<�683(5,17(1'(17�2)�6&+22/6��&RQWLQXHG� 
 

'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�&/^��>�z��Z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
 

dŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮƐĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĨĂůů�ƵŶĚĞƌ�ŽƵƌ�ƉƵƌǀŝĞǁ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
Ăůů�ĞůĞǀĞŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘ 
· �ƐƐŝƐƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĂůů�

ĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĨŽƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ͖ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞǁůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͖ 
· KǀĞƌƐĞĞ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ƵŶďŝĂƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�Įůů�ǀĂĐĂŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ďŽĂƌĚ�

ƐĞĂƚƐ͖ 
· ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƉĞůůŝŶŐ��ĞĞ͖ 
· ^ƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚ��ƌŝǌŽŶĂ�ZĞŐŝŽŶĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�&Ăŝƌ�ĂŶĚ�^d�D�&ĞƐƟǀĂů͖ 
· WĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐǇŵƉŽƐŝƵŵƐ͕�ĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͖ 
· tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�

KĸĐĞ�ŽĨ�zŽƵƚŚ͕�&ĂŝƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ͘�� 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ-�ĚƵĐĂƟŽŶ�^ƵƉĞƌ�,ŝŐŚǁĂǇ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�

ŚŝŐŚ-ƐƉĞĞĚ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͖ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ���^�K�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�

ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͖ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ĐƌŽƐƐͲƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͖ 
· �ŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ĐŽŵŵŽŶ�

ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ͖ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͖ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƟŵĞůǇ�ĮƐĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ďǇ͗ 
· WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ƉĂǇƌŽůů�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞǀĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŝŶ�

�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͖ 
· WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ͖ 
· ZĞĐŽŶĐŝůŝŶŐ�ĮƐĐĂů�ƌĞĐŽƌĚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ�KĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

�ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͖ 
· WƌŽĐĞƐƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐƌĂŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�

ĨŽƌ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�'ƌĂŶƚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŝǀŝƐŝŽŶ͘ 
· WƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĐŝůůĂƌǇ�ĚƵƟĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚƵƚĞ͗ 
· ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăůů�ŚŽŵĞͲƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͖ 
· ZĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌŝĨǇ�Ăůů��ĞƌƟĮĞĚ�dĞĂĐŚĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�ŶŽƟĨǇ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�

ŽĨ�ĂŶǇ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͖ 
· ^ĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĮƐĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŶƐŽƌƟƵŵ͘ 

'(3$570(17�352),/(6 
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$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

6&+22/�683(5,17(1'(17�       
       
*HQHUDO�)XQG � ������������������������� � ������������������������� ��� ������������������������� 
6FKRRO�6,7�*UDQW  -  -  ������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������� � ������������������������� � ������������������������� 

%8'*(7� 

'(3$570(17�352),/(6 

�,�>>�E'�^��E��/^^h�^͗ 
KŶĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ�KĸĐĞ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĂĐŬƵƉ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�ƚĂƐŬƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉĂǇƌŽůů͕�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͘��tŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�WĂǇƌŽůů�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ŝƚ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�
ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ŝĨ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ůĞĂǀĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ŽĐĐƵƌ͘���ƌŽƐƐ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞƉͲ
ĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚƵƟĞƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘ 
 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�
ďƌŽĂĚďĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ƌƵƌĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ �KƵƌ�ŵƵůƟ-ŵŝůůŝŽŶ�ĚŽůůĂƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�ĮďĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚͲ
ĞƌĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 
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D/^^/KE�^d�d�D�Ed 
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵƉƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ĂĚũƵĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ăůů����
ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�����
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘� 
 

��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͛Ɛ�ŽŶůǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ĐŽƵƌƚ͕�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĞĂƌƐ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ĐĂƐĞƐ͕�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĂŶĚ�Đŝǀŝů͘���ůů�ŶŽŶ-ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Đŝǀŝů�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĚŝǀŽƌĐĞ͕�ƉĂƚĞƌŶŝƚǇ͕�ĐŚŝůĚ����
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƟŵĞƐ͕�ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ĐŽƵƌƚ�ŵĂƩĞƌƐ͘��:ƵǀĞŶŝůĞ�ŵĂƩĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ĚĞůŝŶƋƵĞŶĐǇ͕�ĚĞƉĞŶĚĞŶĐǇ͕�ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�����
^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ƉƌŽďĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ�ĐŽƵƌƚ�ĂƉƉĞĂůƐ͘� 
 

dŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŶĐŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ƵĚŝĐŝĂů��ƌĂŶĐŚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ������
^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ͕�ĨŽƵƌ�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ��ŽƵƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ĚƵůƚ�ĂŶĚ�:ƵǀĞŶŝůĞ�WƌŽďĂƟŽŶ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ��ƉƉŽŝŶƚĞĚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚǀŽĐĂƚĞ�;��^�Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ͘� 
 
���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ� 
· dŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ��ŝƌĞĐƚ�&ŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�&ĞůŽŶǇ�ĐĂƐĞƐ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�

ĐĂƐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ 
· ��&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ŚĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ�

�ŽƵŶƚǇ�zŽƵƚŚ��ŽƵŶĐŝů͕��ƌƵŐ�&ƌĞĞ��ůůŝĂŶĐĞ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚƌĞŶĚƐ�ŶĞŐĂƟǀĞůǇ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 

· ��^ĞĐƵƌŝƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�Ăƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŵƉůŝͲ
ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ƚĂƚĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘��&ƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞŶƚƌǇǁĂǇ�
ŵĞƚĂů�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĚĞǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĐŽƵƌƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��� 

· dŚĞ��-�ĞŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƵƟůŝǌĞĚ�ďǇ�ũƵĚŐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�&zϮϬϭϵ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ũƵĚŐĞƐ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ĐĂƐĞ�ĮůĞƐ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ďĞƩĞƌ�ĐĂƐĞŇŽǁ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ũƵĚŝĐŝĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ��-�ĞŶĐŚ͕�Đŝǀŝů�ĐĂƐĞƐ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ďĞ�ĮůĞĚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐĂůůǇ͘��
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶͬŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĐĂƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚͬƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�&zϮϬϮϬ͕�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ�ůĂǁ�ŵĂƩĞƌƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��-�ĞŶĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

· ��WK/Ed�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�KƌĚĞƌƐ�ŽĨ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�/ŶũƵŶĐƟŽŶƐ��ŐĂŝŶƐƚ�
,ĂƌĂƐƐŵĞŶƚ͘ 

 
'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 
· dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĐĂƐĞƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�;ŶĞĂƌůǇ�ĚŽƵďůĞͿ͘��dŚŝƐ͕�ĂůŽŶŐ�

ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ƐŚŽƌƚĂŐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƵƌƚ�ƐƚĂī͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞƐƐ͘ 

· hƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐƵīĞƌ�ĨƌŽŵ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ĨŽƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĐĂƐĞƐ͘ 

· DĂŝŶƚĂŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ĐĂƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ĐĂƐĞ�ĮůŝŶŐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�
^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ĞŶĚĞĂǀŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶͬŵĂŶĂŐĞ�ĐĂƐĞ�ŇŽǁ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ďǇ�ƐŚŝŌŝŶŐͬ
ĂĚũƵƐƟŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘� 
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'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞůĨ-ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ůŝƟŐĂŶƚƐ�ŝŶ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ�ĨŽƌŵƐ͕�ĐŽƵƌƚ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͕�ůĞŐĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��dŚŝƐ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚͬŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ͛Ɛ��ĞƉĞŶĚĞŶĐǇ��ĂƐĞŇŽǁ�tŽƌŬŐƌŽƵƉ͕�Ă�ŵƵůƟ-ĂŐĞŶĐǇ�
ĞīŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͛�ŚŽŵĞ�ĂƌĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚƵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

· �ĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũƵĚŝĐŝĂů�
ďƌĂŶĐŚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 

· ^ĞĞŬ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ƐƚĂī͘� 
· /Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂǀĞůͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƐƚ�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ǁŝůů�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝŶ-ŚŽƵƐĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵƌƚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĂƟŽŶ͘� 

· /ŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ��ƉƉŽŝŶƚĞĚ�^ƉĞĐŝĂů��ĚǀŽĐĂƚĞ�;��^�Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘���^��ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǀŝĐƟŵƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ�Žƌ�ŶĞŐůĞĐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

· �ƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ƉƌŽƚŽĐŽů͘��WƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

$3$&+(�&2817<�683(5,25�&2857��&217,18('� 

%8'*(7� 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

683(5,25�&2857�       

       

*HQHUDO�)XQG � ������������������������� ��� �������������������������� � ��������������������������� 
/DZ�/LEUDU\  �����������������������������������  ���������������������������  ���������������������������� 
-XYHQLOH�+LJK�5LVN�&RXUW  ��������������������������  ��������������������������  �������������������������� 
1RUYLHO�'HFUHH  ���������������������������  ����������������������������  �������������������������� 
&$6$  ��������������������������  ��������������������������  �������������������������� 
)LHOG�7UDLQHU  ��������������������������  ��������������������������  �������������������������� 
&DVH�3URFHVVLQJ�$VVLVWDQFH  ��������������������������  ��������������������������  ������������������������� 
)LOO�WKH�*DS��&RXUWV  �������������������������  �������������������������  ������������������������� 
)LOO�WKH�*DS��,QGLJHQW�'HIHQVH  ����������������������������  ������������������������-�  �������������������������� 
)LOO�WKH�*DS��&RXUW�$GPLQLVWUDWLRQ  ��������������������������  ��������������������������  �������������������������� 
3URVHFXWLRQ�5HFRYHU\�6XS�&W�  ���������������������������-���  ���������������������������-���  �������������������������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������ � ������������������������ � ������������������������ 
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$3$&+(�&2817<�75($685(5¶6�2)),&( 
 

D/^^/KE�^d�d�D�Ed 
KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ƚĞŐƌŝƚǇ�ǁŚŝůĞ�ƵƐŝŶŐ�ĂĚĂƉƚĂďůĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘�dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ďĞŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ͕�ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘� 
 
��W�ZdD�Ed���^�Z/Wd/KE 
· �ŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ZĞĂů�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂůͬ�ŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚĂǆ�ůĂǁƐ�;�͘Z͘^͘�dŝƚůĞ�ϰϮͿ 
· �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ƚĂǆ�ŵŽŶĞǇ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚĂǆŝŶŐ�ĞŶƟƟĞƐ 
· dĂǆ�ƌŽůů�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ 
· �ďĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ�ǁŚĞŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ 
· �ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶŶƵĂů�ƚĂǆ�ůŝĞŶ�ƐĂůĞ 
· DĂŝŶƚĂŝŶ�ƚĂǆ�ůŝĞŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ 
· �ŽŶǀĞǇĂŶĐĞ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ��ĞĞĚĞĚ�>ĂŶĚ 
· �Đƚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ďĂŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ 
· �ƵƐƚŽĚŝĂŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŵŽŶŝĞƐ 
· �ƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚǇ�ŵŽŶŝĞƐ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞŶƟƟĞƐ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ 
· ^ƵďŵŝƩĂů�ŽĨ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�;ƐƚĂƚĞ�ƌĞŵŝƩĂŶĐĞ͕�

ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
· �ĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ϯϰϬн�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵŶƚǇ�ĞŶƟƟĞƐ 
· ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ŐĞŶĞƌĂů�ůĞĚŐĞƌ 
· /ŶǀĞƐƟŶŐ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŵŽŶĞǇ�ƉĞƌ��͘Z͘^͘�dŝƚůĞ�ϯϱ 
· ZĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽĨ�ĞůĞĐƟŽŶ�ďĂůůŽƚƐ�ƉĞƌ��͘Z͘^͘�ϭϲ-ϲϮϰ 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ 

 
���KDW>/^,D�Ed^�&KZ�&/^��>�z��Z�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 
· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƚŚĞ�^ĞŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ��ƵƟĞƐͬ/ŶƚĞƌŶĂů�

�ŽŶƚƌŽů͖�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ 
· DĂŝůĞĚ�ŽƵƚ�ϱϴ͕ϵϱϵ�ƚĂǆ�ďŝůůƐ 
· ^ƚƌĞĂŵůŝŶĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽƵƚ�ďĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�

ĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ϯ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶƚŚƐ�Ɵůů�ĞŶĚ�ŽĨ�ĮƐĐĂů͘� 
· �ŽŶƟŶƵĞĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨĞĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�Ăůů�ĐŽƵŶƚǇ�ĞŶƟƟĞƐ 
· /ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĐŽƵƌƚ�ŽĨ�ĂƉĂĐŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ůŝĞŶ�ĨŽƌĞĐůŽͲ

ƐƵƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 
· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚĂǆ�ůŝĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
· WƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĨƌŽŵ�ůŽƐƐĞƐ�ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽŶ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ 
· �ƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽƐƚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� 
· dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨƵŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ� 

'(3$570(17�352),/(6 
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$3$&+(�&2817<�75($685(5¶6�2)),&(��&RQWLQXHG� 
 

'K�>^��E��K�:��d/s�^�&KZ�&z�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ĐŽƵŶƚǇ�ĞŶƟƟĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĮƐĐĂů�ĂƵĚŝƚƐ�ĐƵƌͲ
ƌĞŶƚ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ŽƵƌ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆ�ůŝĞŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ 

· ^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 

· tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞŶƟƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ƉůĂŶƐ 

· �ŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĞŶƟƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĨĞĞƐ 

· WƌŽĐĞƐƐ�ϱϬй�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚĂǆ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ� 

· /ŵƉůĞŵĞŶƚ�WŽŝŶƚ�ĂŶĚ�WĂǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 

  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

$&78$/� 
(;3(1',785(6� 
(;3(16(6
  

%8'*(7('�������
(;3(1',785(6� 

(;3(16(6� 
'(3$570(17�)81'  ����  ����  ���� 

       

75($685(5�       

       
*HQHUDO�)XQG � ������������������������� � ������������������������� � ������������������������� 

'HSDUWPHQW�7RWDO � ������������������������� � ������������������������� � ������������������������� 

%8'*(7� 
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$3$&+(�&2817<�385&+$6,1*�32/,&< 

/EdZK�h�d/KE 

 dŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�
ƟŵĞ͕�ĐŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚ͘��Ŷ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

 dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ŽǀĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ��ŽƵŶƚǇ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 

 dŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ��������
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͕�ĚƵƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�� 

>�'�>�Z�Yh/Z�D�Ed^ 

dŚĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�;�͘Z͘^͘Ϳ͘ 

ϭ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ĐĂŶĐĞů�
ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĞŶĂůƚǇ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ���������
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ŝŶŝƟĂƟŶŐ͕�ŶĞŐŽƟĂƟŶŐ͕�ƐĞĐƵƌŝŶŐ͕�ĚƌĂŌŝŶŐ͕�Žƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ�
ŝƐ͕�Žƌ�ďĞĐŽŵĞƐ͕�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĂŐĞŶƚ͕�Žƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞ�
ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�
ŶŽƟĐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞƐ�Ă�ůĂƚĞƌ�ƟŵĞ͘�EŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĞŐĂů�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌƚǇ͘��͘Z͘^͘�ΑΑϭϭ-ϮϬϭ�ĂŶĚ�ϯϴ-ϱϭϭ 

�Ϯ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƐĞĂůĞĚ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�
ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-Ϯϱϰ͘Ϭϭ͕�ϰϭ-Ϯϱϯϱ�ĂŶĚ�ϰϭ-ϮϱϬϭ;�Ϳ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͗ 

 Ă͘�^ŽůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͗����ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŐŽŽĚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ���������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ƉƌŝĐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ĂŶ�ĂǁĂƌĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘�^ŽůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĞǆĐĞƉƚ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�������������
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĞǆŝƐƚ͘����ǁƌŝƩĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ƐŽƵƌĐĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĮůĞ͘��͘Z͘^͘�Αϰϭ-Ϯϱϯϲ   

 ď͘��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͗�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ����������������
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ďǇ�Ă�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ǀŽƚĞ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�����������������
ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞůĨĂƌĞ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�Žƌ�ŝĨ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞĐƟŽŶ��͘Z͘^͘�Αϰϭ-Ϯϱϯϯ͕�ϰϭ-Ϯϱϯϰ͕�ϰϭ-Ϯϱϳϴ͕�ϰϭ-Ϯϱϳϵ�Žƌ�ϰϭ-Ϯϱϴϭ�
ŝŵƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͕�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƌƵůĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂƐ�ŝƐ�
ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘���ǁƌŝƩĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĮůĞ͘ 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

Đ͘�^ĞĂƌĐŚ�Θ�ZĞƐĐƵĞ͗�EŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ͕�ƚŚĞ�^ŚĞƌŝī�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�Žƌ��������
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĞǆŝƐƚƐ�Ă�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�
ŚĞĂůƚŚ͕�ǁĞůĨĂƌĞ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ͕�Žƌ�ŝĨ�Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��͘Z͘^͘�Αϰϭ-Ϯϱϯϯ͕�
ϰϭ-Ϯϱϯϰ͕�ϰϭ-Ϯϱϳϴ͕�ϰϭ-Ϯϱϳϵ�Žƌ�ϰϭ-Ϯϱϴϭ�ŝŵƉƌĂĐƟĐĂďůĞ͕�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ����
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ�ƌƵůĞƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ZĞƐĐƵĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂƐ�ŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��������������
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘���ǁƌŝƩĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ������
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĮůĞ͘ 

 

Ě͘�WƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů��͘Z͘^͘�Αϭϭ-Ϯϱϰ͘Ϭϭ͕�ϰϭ-Ϯϱϯϱ�ĂŶĚ�ϰϭ-ϮϱϬϭ;ĐͿ͗ 

· �ůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚƐ�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƌĚ������
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĐŽƐƟŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϱ͕ϬϬϬ͘��ŽĂƌĚ�ƉƌĞ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚƐ͘�dŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĸĐŝĂů�Žƌ�����
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌŝĐĞ͘�� 

· dŚĞ�ĮŶĂŶĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĐŽƐƟŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
Ψϯϱ͕ϬϬϬ͘��ZĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�
ƌĞƚĂŝŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ��
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�WK�ďĞŝŶŐ�ŝƐƐƵĞĚ͘ 

· dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĐŽƐƟŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϯϱ͕ϬϬϬ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ͘��ZĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�
ƌĞƚĂŝŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ���
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�WK�ďĞŝŶŐ�ŝƐƐƵĞĚ͘ 

· dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ƐŚĂůů�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ăůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ͘��
dŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĂůĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďŝĚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ďŝĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘ 

· dŚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŽŶ͕�Žƌ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ͕�
ƚŚĞ�ĮůĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ͘��/Ĩ�ƚŚƌĞĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ͘��/Ĩ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ������
ůŽǁĞƐƚ�ƉƌŝĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ĨƵůůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘ 

· dŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƐ�
ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨƌĞĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�EŽƌŵĂůůǇ͕�ƚĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŝƐ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ͘ 

· &Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�Ψϰ͕ϵϵϵ͘ϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�
ŽďƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌŝĐĞ͘���ůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ΨϱϬϬ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ��
ŽƌĚĞƌ͘� 

$3$&+(�&2817<�385&+$6,1*�32/,&<��FRQWLQXHG� 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

   dŚĞ�ŽŶůǇ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ͗���� 

ϭ͘��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

Ϯ͘��:ƵƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĨĞĞƐ 
ϯ͘��dƌĂǀĞů 
ϰ͘��hƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�;ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͕�ŐĂƐ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇͿ 
ϱ͘��WŽƐƚĂŐĞ 
ϲ͘��hŶŝĨŽƌŵƐ 
ϳ͘��/ŶĚŝŐĞŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ 
ϴ͘��DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ 
ϵ͘��>ŝďƌĂƌǇ�ďŽŽŬƐ 
ϭϬ͘�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĞŶĞǁĂůƐ 

 

ϯ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ��͘Z͘^͘�Αϭϭ-Ϯϱϰ͘Ϭϭ 
· WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƐĞĂůĞĚ�ďŝĚƐ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ��������������

ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂů�Žƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 

· WĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ;ƐͿ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�ǁƌŝƩĞŶ����
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ;ƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂů�Žƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚ͘ 

· dŚĞ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂů�Žƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŚĞ�����������
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĮƐĐĂů�
ǇĞĂƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ͕�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘� 

· dŚĞ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂů�Žƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ƚŚĞ����
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĂďŽǀĞ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ͕�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��������������
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘ 

· dŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĮůĞ͘ 

 

ϰ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�WƌŽĐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ�KĸĐĞ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ǀĞŶĚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŐĞŶĐǇ͘�
�͘Z͘^͘�ΑΑϰϭ-ϮϲϯϮ�ĂŶĚ�ϰϭ-Ϯϲϯϰ͘����ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ŽŶ�ĮůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

 

ϱ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ũŽŝŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘�
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĨŽƌŵ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĞŐĂů�ĞŶƟƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͕�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘�/Ĩ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůĞŐĂů�ĞŶƟƚǇ�ŝƐ 

 

 

$3$&+(�&2817<�385&+$6,1*�32/,&<��FRQWLQXHG� 
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 ĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�Žƌ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ŝƚƐ�ƉƌĞĐŝƐĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƟƚůĞ͕�ĂŶĚ�������
ŶĂƚƵƌĞ͘��ŶǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ĞŶƟƚǇ�ŵƵƐƚ�ƐƉĞĐŝĨǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�ĚƵƌĂƟŽŶ͖�ƉƵƌƉŽƐĞ͖�
ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ͖�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ������������
ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ƉĂƌƟĂů�Žƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͖�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽŶ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͖�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂƩĞƌƐ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƩŽƌŶĞǇ�ŵƵƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-ϵϱϮ 

 
ϲ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�

ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-Ϯϱϭ 

 
ϳ͘�&Žƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďŝĚĚĞƌ�

ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďŝĚĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ƉĂŝĚ�ƌĞĂů�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��͘Z͘^͘�ΑΑϯϰ-Ϯϰϭ�ĂŶĚ�ϯϰ-Ϯϰϯ͕�ŽǀĞƌ�ĂŶǇ��������
ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�Žƌ�ďŝĚĚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ƐƵĐŚ�ƚĂǆĞƐ͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ����
ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�Žƌ�ďŝĚĚĞƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůŽǁĞƌ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ďŝĚĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϰϮ�ŽǀĞƌ�
ĂŶǇ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ďŝĚĚĞƌ�ǁŚŽ�ĨƵƌŶŝƐŚĞƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�
ƚŚĞ�ďŝĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ďŝĚĚĞƌ͕�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ŝƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ůŽǁĞƌ͘� 

 
ϴ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƐĞĂůĞĚ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďŝĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�

ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ďŝĚ͕�ĞǆĐĞĞĚƐ�
Ψϭϰ͕ϬϬϬ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϭϵϵϰ-ϵϱ͕�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'�W�ƉƌŝĐĞ�ĚĞŇĂƚŽƌ�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ��͘Z͘^͘�Αϰϭ-ϱϲϯ͘��͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϬϭ͘ 

 
ϵ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŵƵƐƚ�ĚŝƐďƵƌƐĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵŽŶŝĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ďǇ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌͲ

ǀŝƐŽƌƐ�Žƌ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-ϰϵϯ 
 

ϭϬ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ĐůĂŝŵƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ΨϱϬϬ�ŽŶůǇ�ƵƉŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ƚŽ�ũƵƌŽƌƐ͕�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�ǀŝĐƟŵƐ͕�ĂŶĚ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-ϲϮϭ 

 
ϭϭ͘ �ƚ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ͕�Ăůů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĞƌŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ϲϬ�ĚĂǇƐ͘�tĂƌƌĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�

ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĂƚ͕�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŝŽƌ-ǇĞĂƌ�ĐůĂŝŵƐ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-ϲϮϰ͘Ϭϭ�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�����
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶŽŶŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĞŶƟƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ���
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ďŝůůĞĚ͘��͘Z͘^͘�Αϯϱ-ϯϰϮ 

 
�����ϭϮ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵƵƐƚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝů�/Z^�ϭϬϵϵ�&ŽƌŵƐ�ƚŽ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ďǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϯϭƐƚ͘�sĞŶĚŽƌƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ����������������������������������������
 /ŶĐůƵĚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĂƩŽƌŶĞǇƐ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ΨϲϬϬ�Žƌ�
 ŵŽƌĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨĞĞƐ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘�sĞŶĚŽƌƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ϭϬϵϵ�ĨŽƌŵƐ�
 ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĞƐƚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ͕�ŽŶ�ƌĂƌĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ͕�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĚŽĞƐ� 
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��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

������ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ϭϬϵϵ�ĨŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚĂǆ-ĞǆĞŵƉƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĮůĞ�&Žƌŵ�ϭϬϵϵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/Z^�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϴƚŚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ŽďƚĂŝŶ�������
ƚĂǆƉĂǇĞƌ�/��ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĨŽƌ�ϭϬϵϵ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��Ɛ�ƐƵĐŚ͕�Ăůů�ǀĞŶĚŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�Ă�
&Žƌŵ�t-ϵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�/��ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶǇ����������
ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 

 
ϭϯ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ�ƵŶůĞƐƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��͘Z͘^͘�Αϭϭ-

ϲϮϮ�ĂŶĚ�ĮůĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĞƌŬ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͘���ĞͲ
ŵĂŶĚƐ�ƐŽ�ĮůĞĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵƉŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƉŽƐƚƉŽŶĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��͘Z͘^͘�
Αϭϭ-ϲϮϱ 

 
ϭϰ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Žƌ�ƉĂǇ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ă��ŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞƌ�ŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�Žƌ�

ĂƌŝƐŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�Ă��ŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞƌ�ǁŚŝůĞ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ����
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ͕�ĂŶĚ�ƐƵĐŚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĐůĂŝŵ�Žƌ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ŶƵůů�ĂŶĚ�ǀŽŝĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ŽĸĐŝĂů������
ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ŶĂŵĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-ϲϮϳ 

 
ϭϱ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĂůůŽǁ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ������

ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮƌƐƚ�ĚĞĚƵĐƟŶŐ�ƐƵĐŚ�ŝŶĚĞďƚĞĚŶĞƐƐ͕�Žƌ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ���������
ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŶĞŐůĞĐƚĞĚ�Žƌ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞƚƵƌŶƐ�Žƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�Žƌ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĸĐĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůůĨƵůůǇ�ŶĞŐůĞĐƚƐ�Žƌ�ƌĞĨƵƐĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ĚƵƟĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵĂŶƚ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ŽŶ�ŽĂƚŚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƚŚĞ�ũƵƐƚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ͘����ĐŝƟǌĞŶ�Žƌ�ƚĂǆƉĂǇĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ĂƉƉĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�
ŽƉƉŽƐĞ�ƚŚĞ�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚĞŵĂŶĚ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-ϲϮϴ 

 
ϭϲ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶǇ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ĐŚĂƌŐĞ͘��/Ĩ�

ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽƉĞƌ��ŽƵŶƚǇ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ďƵƚ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ũƵƐƚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�
ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�Ă�ǁĂƌƌĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚ�ĂůůŽǁĞĚ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-ϲϮϵ 

 
WZK���hZ�^ 

dŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͗�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶŝŶŐ͕�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͕�����������
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ͘��ƵƟĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŝŶĚŝͲ
ǀŝĚƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵƐ�Ăůů�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘� 

 
ZĞƋƵŝƐŝƟŽŶŝŶŐ� 
'ĞŶĞƌĂůůǇ͕��ŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŶŐ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨĂƌ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŐŽŽĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů�ƋƵĂŶƟͲ
ƟĞƐ͘���ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�ZĞƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĚĂƚĞ͕�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ͕�ƋƵĂŶƟƚǇ͕�ƵŶŝƚ�ĐŽƐƚ͕�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ͕�ĨƵŶĚ͕�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�ŽďũĞĐƚ�ĐŽĚĞ͕�
ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�ŝŶ� 
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��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

ĞŶŽƵŐŚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ͘��ƌĂŶĚ�Žƌ�ƚƌĂĚĞ�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĂůŽŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐŽůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƐĞůĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚ�Žƌ�Ă���
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉƌŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ĮůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŵĂƚĐŚ�ŝƚƐ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ͘�/Ĩ�ƌĞƋͲ
ƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂƉƉůŝͲ
ĐĂďůĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͘ 

 

�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WƵƌĐŚĂƐĞƐ 
 

�Ŷ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚƌĞĂƚĞŶƐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�Žƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƐĞƌŝŽƵƐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŵĞƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶŽƌŵĂů�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�
ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�ŶĞĞĚ͘ 

&Žƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ůĞŐĂů�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŶŽƌŵĂů�
�ŽƵŶƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ͕�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ƚǁŽ-ƚŚŝƌĚƐ�ǀŽƚĞ͕�
ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĞǆŝƐƚƐ͕�Žƌ�ĞǆŝƐƚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ͘�
�͘Z͘^͘�Αϭϭ-Ϯϱϰ͘Ϭϭ 

dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ăůů�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂƩĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ZĞƐĐƵĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�������
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŶĞĞĚ͘����ĐŽƉǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ĮůĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ǀĞƌďĂůůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�����
ĂƉƉƌŽǀĂů��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘��dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ĂƉƉƌŽǀĞ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ŝĨ͗ 

· dŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŝŵƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

· dŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂƐ�ǁĂƐ�ƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
· dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƉĂŝĚ�ǁĂƐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 

 

�ƵĚŐĞƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŽů 
 
� dŚĞ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ďƵĚŐĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĞǆŝƐƚƐ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ƚŽ�ǀĞŶĚŽƌƐ͘�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŝƐ�ĞƐƚĂďͲ
ůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘�/Ĩ�ďƵĚŐĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�/Ĩ�ďƵĚŐĞƚ�����
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐŚĞĐŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�����������
ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ͘��ŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ĨƵŶĐƟŽŶ͕�
ƚŚĞ��&ŝŶĂŶĐĞ���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ƐŚŽƵůĚ��ŝƐƐƵĞ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ��ŽƌĚĞƌ��ƚŽ��Ă�ǀĞŶĚŽƌ͘��/Ĩ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͕����� 

$3$&+(�&2817<�385&+$6,1*�32/,&<��FRQWLQXHG� 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

ŵŽŶŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵŽŶŝĞƐ������
ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ƵŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĞǆƉĞŶĚĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞƚĞƌͲ
ŵŝŶĞĚ͘� 

 
WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ 
 

dŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ǁŚĞŶ�
ŐŽŽĚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�>ĞĂƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂŶĚ���������
ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ǁŚĞŶ�ĨĞĂƐŝďůĞ͘�^ŽŵĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĞǆͲ
ĞŵƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ǆĞŵƉƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ͕�
ũƵƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ĨĞĞƐ͕�ƵƟůŝƟĞƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ͘�KƚŚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƌĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐĂƐŚ�ŽƵƚůĂǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨƌŽŵ�ƉĞƩǇ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĞǀŽůǀŝŶŐ�ĨƵŶĚ�
ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĞůĞĐƚ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ǀĞŶĚŽƌ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�Žƌ�ďŝĚƐ������
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘��dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�ďǇ�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�Žƌ�ďŝĚ�
ĂŵŽƵŶƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǀĞŶĚŽƌ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĂǆ͕�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶͲ
ĐŝůůĂƌǇ�ĐŽƐƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ͕�ďƵĚŐĞƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŐĂŝŶ�
ďĞ�ǀĞƌŝĮĞĚ͘� 

 

�ŽŵƉĞƟƟǀĞ�WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�-�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƐĞĂůĞĚ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďŝĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐͲ
ĞƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞƐƟͲ
ŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ͘ 

 

WƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ƵĚŝƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͗ 

ϭ͘��&Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĐŽƐƟŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϱ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƵƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĨŽƌ���������
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

Ϯ͘��&Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĐŽƐƟŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ψϯϱ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�����
ŽďƚĂŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ͘ 

ϯ͘��&Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĐŽƐƟŶŐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ψϯϱ͕ϬϬϬ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚĂůů�ŽďƚĂŝŶ�
Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƌĞƚĂŝŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ĂƩĞŵƉƚƐ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ͘ 

tŚĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ŽƌĂů�Žƌ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�Žƌ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕�ŵĂǇ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝƚĞŵ;ƐͿ͕�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ǀĞŶĚŽƌ͘�dŚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ŽŶ�Žƌ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮůĞ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ͘�/Ĩ�ƚŚƌĞĞ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽīĞƌ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ͕�
ŝĨ�ŬŶŽǁŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĚŽ�ƐŽ͘�/Ĩ�Ă�ǀĞŶĚŽƌ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ƉƌŝĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƵůůǇ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ͘�dŚĞ�
ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŝĐĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƵĸͲ
ĐŝĞŶƚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͘��Ŷ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŝĐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘ 

$3$&+(�&2817<�385&+$6,1*�32/,&<��FRQWLQXHG� 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ďĞ�ďŝĚ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
ŵƵƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŝĚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ĚĞƚĂŝů�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ĨƌĞĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘ 

EŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ďŝĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ���
ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ���������
ƉƵƌƐƵĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ��͘Z͘^͘�Αϭϭ-Ϯϱϱ͘ 

EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ�ůĂǁ͕�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽƵƌ�
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ƟŵĞƐ�Žƌ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ƉĂƉĞƌ�ŽŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǁĞĞŬƐ͘��͘Z͘^͘�Αϯϵ-ϮϬϰ�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
ŵƵƐƚ�ƌĞƚĂŝŶ�ĂŶ�ĂĸĚĂǀŝƚ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŶŽƟĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ƚŚĞ������
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘��͘Z͘^͘�Αϯϵ-ϮϬϱ� 

�ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ĂŶĚ�ďŝĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ĨƌŽŵ�������
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ͘�
dŚŽƐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ǁŚŽ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ͕�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��������������
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ďŝĚ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�Žƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
�͘Z͘^͘�Αϭϭ-Ϯϱϰ͘Ϭϭ� 

�ŝĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ƉƵďůŝĐůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͘�KŶ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͕�ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĂŐĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƉƌŽŵƉƚŶĞƐƐ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ďŝĚĚĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ďŝĚ�ĐŽŶĨŽƌŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽƐĞ�ďŝĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƉƌŝĐĞ͕�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ƌĞũĞĐƚ�Ăůů�ďŝĚƐ�ŝĨ�ƌĞũĞĐƟŽŶ�
ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-Ϯϱϰ͘Ϭϭ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵƵƐƚ�ƵƐĞ�ƐĞĂůĞĚ͕�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ďŝĚƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ďŝĚ͕�ĞǆĐĞĞĚƐ�Ψϭϰ͕ϬϬϬ�������
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϭϵϵϰ-ϵϱ͕�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘��͘Z͘^͘�Αϯϰ�ϮϬϭ;�Ϳ 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵƵƐƚ͕�ƵƉŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ƉƵďůŝƐŚ�
Ă�ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďŝĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬ͘��͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϬϭ� 

dŚĞ�ŶŽƟĐĞ�ŵƵƐƚ�ƐƚĂƚĞ͗ 

· dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ͕�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵůů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘ 

· dŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƟĂů�ƐĞƚƐ�ŽĨ�
ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Žƌ�ďǇ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞƉŽƐŝƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĨƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ 

·  dŚĂƚ�Ă�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŚĞĐŬ͕�ĐĂƐŚŝĞƌ͛Ɛ�ĐŚĞĐŬ͕�Žƌ�ƐƵƌĞƚǇ�ďŽŶĚ�ŵƵƐƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ�ĞǀĞƌǇ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĨŽƌ�ƚĞŶ�
ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďŝĚ�ĂƐ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�Ă�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͘� 
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��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

· dŚĞ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĐŚĞĐŬ͕�ĐĂƐŚŝĞƌ͛Ɛ�ĐŚĞĐŬ͕�Žƌ�ƐƵƌĞƚǇ�ďŽŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽƐĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�
ďŽŶĚ�ĂŶĚ�����ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕��͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϬϭ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ŝŶ�ĚĞƚĂŝů�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�
ƐŽůŝĐŝƟŶŐ�ďŝĚƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͗ 

· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�Žƌ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ďǇ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘��͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϬϭ;�Ϳ 

· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ͕�ďĂůůƉĂƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�
ǁŽƌŬĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�Ă�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͛Ɛ�ĐŽƐƚ͘�
�͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϬϭ;&Ϳ 

 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ�ďŝĚĚĞƌƐ͕�ĂƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ŝŶ��͘Z͘^͘�ΑΑϯϰ-Ϯϰϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
Ϯϰϯ͕�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ďŝĚ�ŝƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĮǀĞ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ďŝĚ͘�dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐĂůĞƐ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚĂǆ�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�ďŝĚĚĞƌ�ŝĨ�Ă�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ďŝĚĚĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƐĂůĞƐ�Žƌ�ƵƐĞ�
ƚĂǆ͘��͘Z͘^͘�Αϯϰ-Ϯϰϯ͘Ϭϭ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŵĂǇ�ƌĞũĞĐƚ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�������
ǁŝƚŚŚŽůĚ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ͘��͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϬϭ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďĞĨŽƌĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�
ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ďŽŶĚƐ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞǀŝĞǁ��͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϮϮ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐƐ͘ 

· ��ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďŽŶĚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͛Ɛ�ƉůĂŶƐ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

· ��ƉĂǇŵĞŶƚ�ďŽŶĚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĂŝŵĂŶƚƐ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ���
ůĂďŽƌ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�Žƌ�ŚŝƐ�ƐƵďĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�������
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ 

tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĞŶƚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďŝĚĚĞƌ͕�ƚŚĞ�
ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 

· dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵƵƐƚ�ƌĞƚĂŝŶ�ƚĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĂƐ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞ�ŵŽŶŝĞƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ�Žƌ�ĮůŝŶŐ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϮϭ;�Ϳ;ϮͿ�ĂŶĚ�;�Ϳ;ϱͿ 

· /ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ĂďŽǀĞ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�
�͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϮϭ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŵŽƵŶƚ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�ĂƐ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘��͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϮϭ;�Ϳ;ϱͿ 

· dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϵϬ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ŵŽŶŝĞƐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͕�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŝƐ�ĐĞƌƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉͲ
ƉƌŽǀĞĚ͘��͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϮϭ;�Ϳ;ϮͿ 

· tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ƉĂǇ�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ����������
ƌĞƚĂŝŶĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞĚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐĂƵƐĞ�Žƌ�ĐůĂŝŵ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă� 

$3$&+(�&2817<�385&+$6,1*�32/,&<��&RQWLQXHG� 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

· ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝƐ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�����
ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͕�ƚĞŶ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĂƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ͘��͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϮϭ;�Ϳ;ϯͿ 

· KŶ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͕�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶ�ĨƵůů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ͕�
ůĞƐƐ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ͘��͘Z͘^͘�Αϯϰ-ϮϮϭ;�Ϳ;ϰͿ�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ��͘Z͘^͘��
dŝƚůĞ�ϯϰ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϲ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĂƐƐĂǇĞƌƐ͕���������
ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ŐĞŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇŝŶŐ͘� 

 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ĂĚŽƉƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŝŶ��͘Z͘^͘�dŝƚůĞ�ϯϰ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-Ϯϱϰ͘Ϭϭ�;^ĞĞ��͘Z͘^�dŝƚůĞ�ϯϰ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐͿ͗ 

ϭ͘��WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƐĞĂůĞĚ�ďŝĚƐ�Žƌ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ��
ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ;ƐͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů;ƐͿ͘ 

Ϯ͘ WĞƌƐŽŶƐ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ;ƐͿ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƐŚĂůů�ƐƵďŵŝƚ�ǁƌŝƩĞŶ�����������
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ;ƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ����������
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚ͘ 

ϯ͘ dŚĞ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂů�Žƌ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�,ĞĂĚ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ĞƋƵĂů�ƚŽ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ĂǁĂƌĚĞĚ͕�ĂŌĞƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�
ŝƐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘� 

ϰ͘ dŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚ�ǁŝůů�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��������
ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ΨϮϬ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂŌĞƌ��������
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă��ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�����
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘ 

ϱ͘��dŚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĮůĞ͘ 

sĞŶĚŽƌ�^ĞůĞĐƟŽŶ 

 dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ĨŽƌ�ƐĞůĞĐƟŶŐ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ǀĞŶĚŽƌ�ŝƐ�Ă�ůĞŐŝƟŵĂƚĞ͕�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͖�ŝƐ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ͖�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ͕�ƉƌŽƉĞƌ�ƉĞƌŵŝƚƐ͘��tŚĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ǀĞŶĚŽƌ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
�ĞƩĞƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ƵƌĞĂƵ͕�ůŽĐĂů��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ͕�Žƌ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͘�WƌŝĐĞƐ�ƉĂŝĚ�ƚŽ����
ǀĞŶĚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘���ůů�
�ŽƵŶƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽĸĐĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ĐŽŶŇŝĐƚ-ŽĨ-
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͕�ŝĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĞǆŝƐƚ͘��͘Z͘^͘�Αϯϴ-ϱϬϯ͘��dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� 

$3$&+(�&2817<�385&+$6,1*�32/,&<��&RQWLQXHG� 
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ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƵƐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�����
ďŝĚĚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ΨϯϬϬ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ψϭ͕ϬϬϬ�
ĂŶŶƵĂůůǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŵĞŵďĞƌ͘�dŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐƵĐŚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�������
ĂŶŶƵĂůůǇ͘��͘Z͘^͘�Αϯϴ-ϱϬϯ;�Ϳ;ϮͿ 
 

WƵƌĐŚĂƐĞ�KƌĚĞƌƐ 
WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞ-ŶƵŵďĞƌĞĚ͘��dŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ĐŽƉǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�

ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ĮůŝŶŐ͘��WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŶĂŵĞ͕�ƉƌĞ-ŶƵŵďĞƌĞĚ���������
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐŽĚĞ͕�ĚĂƚĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕�ǀĞŶĚŽƌ͕��ŽƵŶƚǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚĂƚĞ͕�
ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�ƋƵĂŶƟƚǇ͕�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƵŶŝƚ͕�ƵŶŝƚ�ƉƌŝĐĞ͕�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƵƚŚŽƌŝǌŝŶŐ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚĂƚĞ͘���Ŷ�����
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ͘��KƉĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ĮůĞ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ĮůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�Ăůů�ƵŶŵĂƚĐŚĞĚ�Žƌ�������
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ͘ 

�ůĂŶŬĞƚ�WƵƌĐŚĂƐĞ�KƌĚĞƌƐ�-�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�ďůĂŶŬĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝƚĞŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƵƚŽ�ƉĂƌƚƐ͕�
ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŐĂƐŽůŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ďĂƐŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�
ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ͕�ĂƉƉƌŽǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ďůĂŶŬĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ĂƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ͘���ďůĂŶŬĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ŝƐ�ŝŶ�ĞīĞĐƚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚŽůůĂƌ�ůŝŵŝƚ͘�/ŶǀŽŝĐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƉĂŝĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�
ďůĂŶŬĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉĞŶĚĞĚ�ďĂůĂŶĐĞ�������
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƉĞŶ�ďůĂŶŬĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶĐĞů�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘��ůů�ďůĂŶŬĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�Ăƚ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ďůĂŶŬĞƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘ 

>ĞĂƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�-�>ĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞƐ�;ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�
ĂƐ�ůĞĂƐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐͿ͘���Ŷ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ůĞĂƐĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ůĞƐƐĞĞ�ĂŶĚ�Ă�ůĞƐƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƐƐĞƚ͘�dŝƚůĞ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ůĞĂƐĞ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�
Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞ͕�ƟƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ƉĂƐƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƐƐĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ƚĞƌŵ͘���ůů�ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�
dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�
ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶͲ
ƟƌĞƚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 
��������������>ĞĂƐĞ-WƵƌĐŚĂƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�-���ůĞĂƐĞ-ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĮƐͲ
ĐĂů�ǇĞĂƌ�ŽŶůǇ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ����������
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŵĂǇ�ĐĂŶĐĞů�ĂŶǇ�ůĞĂƐĞ-ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ǁƌŝƩĞŶ�
ŶŽƟĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ͘�dŝƚůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞůůĞƌ�ƵŶƟů�ĨƵůů�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͘��͘Z͘^͘�
ΑΑϭϭ-ϲϱϭ͕�ϭϭ-ϲϱϮ͕�ĂŶĚ�ϭϭ-ϲϱϯ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ůĞĂƐĞ-ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĞǆƚĞŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƐĞ-
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�ŝŶƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕� 

$3$&+(�&2817<�385&+$6,1*�32/,&<��&RQWLQXHG� 
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ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ĐĂŶĐĞů�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�
ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-Ϯϱϭ 

/ŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�WƵƌĐŚĂƐĞ��ŽŶƚƌĂĐƚƐ�-�/ŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�dŝƚůĞ�ŵĂǇ�ƉĂƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�Žƌ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂǇŵĞŶƚ͘���ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͘�&Žƌ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�Ă�ŶĞǁ�ƌĞƋƵŝƐŝƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘�dŚĞ�������
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘�sĞŶĚŽƌ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ����
ŵĂŶŶĞƌ�ĂƐ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 
ZĞĐĞŝǀŝŶŐ 

�ĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĨƵŶĐƟŽŶ͘�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶƐƉĞĐƚ�ŐŽŽĚƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ��ŽƵŶƚǇ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞ�
ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŐŽŽĚƐ͘�dŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ͕�ǁĞŝŐŚĞĚ͕�Žƌ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƟĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ͘���ŌĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝͲ
ŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ďŝůů�ŽĨ�ůĂĚŝŶŐ�Žƌ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƐůŝƉ͘�dŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞƚĂŝŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ͘�/Ĩ�ŐŽŽĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƌĞ�ĚĂŵĂŐĞĚ͕�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�Žƌ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƵŶƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĞŵŽ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞŶͲ
ĚŽƌ͘�ZĞƚƵƌŶ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͕�ǀĞŶĚŽƌ�ŶĂŵĞ͕�ƋƵĂŶƟƚǇ͕�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŽƌĚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���ƌĞĐĞŝƉƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�Žƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚͲ
ĞŶƚ�ĐĂƌƌŝĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�Ăůů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐŚŝƉŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ��������
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ͕�ĚĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�����
&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘� 
�ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ 

�ůů�ĚĞŵĂŶĚƐ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ�Ăƚ�
ϭϮ͗ϬϬƉŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƌƵŶ͘��dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ǀĞƌŝĮĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů����������
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂůůǇ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĨƵŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘���ůů�
ŽƵƚ-ŽĨ-ƐƚĂƚĞ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�hƐĞ�dĂǆ�ZĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�Ăůů�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ��������
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘� 

 
�ĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƉŽƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ŝŶƉƵƚƐ�ŝƐ������

ƉƌŝŶƚĞĚ͘�dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞƐ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�Žƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘���Ŷ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘��
�Ŷ�ŽƉĞŶ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͘��dŚĞ�ĐŚĞĐŬƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ�ďǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘��� 
������������dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�DŽŶƚŚůǇ�ƐƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƌĞĐŽŶĐŝůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƌĞĐŽƌĚƐ͘�dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 

$3$&+(�&2817<�385&+$6,1*�32/,&<��&RQWLQXHG� 
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�ƐŚŽƵůĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĨŽƌ�ĚĞďŝƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƐƵĐŚ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘� 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵƵƐƚ�ŝƐƐƵĞ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǀĞŶĚŽƌ�
ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ͘��͘Z͘^͘�Αϯϱ-ϯϰϮ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƉĂǇ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�Ă�ŶŽŶŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĞŶƟƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ϯϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƩĞŶ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĚƵĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĨĂŝůƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ƉĂǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�����
ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ��͘Z͘^͘�Αϰϰ-ϭϮϬϭ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ŝŶ�ĨƵůů͕�ƵŶůĞƐƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨĂŝƚŚ�ĚŝƐƉƵƚĞ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�����
ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ăůů�Žƌ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘��ŌĞƌ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ͕�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĂƌĞ���������
ĐĂŶĐĞůĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂŵƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶ�ŝƚ͘�dŚĞ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ŝŶǀŽŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ���������
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŝƐ�ĮůĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉĂŝĚ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ĮůĞ�ďǇ�ǀĞŶĚŽƌ͘�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 

 

WĂǇŵĞŶƚƐ�ŽŶ��ĞŵĂŶĚ 
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ΨϱϬϬ�ŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ͘���͞ĚĞŵĂŶĚ͕͟�ĂƐ�ƵƐĞĚ�

ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�ƌĞĨĞƌƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�Ă�ĐůĂŝŵ͘��ůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘�
�͘Z͘^͘�ΑΑϭϭ-ϲϮϭ�ĂŶĚ�ϭϭ-ϲϮϮ͘����ŽƵŶƚǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ƉĂǇ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�
ŐŽŽĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘�WĂǇŵĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ũƵƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ͕�����
ŽĸĐŝĂů�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ΨϱϬϬ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚĞŵĂŶĚ͘�dŚĞ��������
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝƚĞŵŝǌĞĚ�ŝŶǀŽŝĐĞ͘�
�͘Z͘^͘�ΑΑϭϭ-ϲϮϭ�ĂŶĚ�ϭϭ-ϲϮϮ 

dŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ͕�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͕�ĂŵŽƵŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉĂǇŝŶŐ�ĨƵŶĚ͘�dŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǁĂƌƌĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗����
ǁĂƌƌĂŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ƉĂǇĞĞ͕�ĂŵŽƵŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-ϲϮϯ͘��dŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ŵƵƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�Ăůů�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�Ψϭ͕ϬϬϬ͘��WƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƵŶĚĞƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƵƉƉůŝĞƌ�Žƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁŚŽƐĞ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�
ƚŽƚĂů�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�Ψϭ͕ϬϬϬ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϯϬ�ĚĂǇƐ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-Ϯϭϳ 

dŚĞ�ĨƵůů�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ��ŽĂƌĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŽĸĐŝĂů�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ĂĐŚ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ƉƵďůŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŵƵƐƚ�ƐƵƉƉůǇ�Ă�ĐŽƉǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ��ŽƵŶƚǇ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŚƌĞĞ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŽŶ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ŶŽ�
ĞǆƉĞŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘��͘Z͘^͘�Αϭϭ-Ϯϭϳ 

 
�ƌĞĚŝƚ�DĞŵŽƐ 
 'ŽŽĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĞŵŽƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌůǇ͘�������������
�ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐŚŝƉŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĞŵŽƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�����������
ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͘�dŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĞŵŽ�
ƐŚŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ăůů�ƉĞƌƟŶĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ŐŽŽĚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ǀĞŶĚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĐůĂŝŵƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƐŚŽƌƚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͕�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĐůĂŝŵƐ͕�ĂŶĚ�ĐůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�ĚĂŵĂŐĞĚ�ŐŽŽĚƐ�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�/Ĩ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĞŵŽƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ƚŽ�ŝŶŝƟĂƚĞ�Ă�ƌĞĨƵŶĚ͘�
�ƌĞĚŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ƵŶƉĂŝĚ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶĞƩĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉĂǇŵĞŶƚ͘� 

$3$&+(�&2817<�385&+$6,1*�32/,&<��&RQWLQXHG� 
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�ƌĞĚŝƚƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�
ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĞŵŽ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�
ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�Ă�ĐĂƐŚ�ƌĞĨƵŶĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂƐ�ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�
ƚŚĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ŵĞŵŽ�ŝƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŵŽƵŶƚ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŵĞŵŽ�ŝƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ͕�Ă�ũŽƵƌŶĂů�ĞŶƚƌǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĂďůĞ�ĚƵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ͘� 

 
zĞĂƌ-�ŶĚ��ƵƚŽī� 

�ƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ��ŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ�ďǇ�ĨƵŶĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Žƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ŽŶ�Žƌ�ďĞĨŽƌĞ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ͘�dŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ��ŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ǀĞŶĚŽƌ�ŶĂŵĞ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĂƚĞ͕�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ŶƵŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ĂƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ͕�Žƌ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƐƚ�ŝĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀŽŝĐĞ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ĚƌĂǁ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘��ŶǇ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ůĂƉƐĞ͘� 

$3$&+(�&2817<�385&+$6,1*�32/,&<��&RQWLQXHG� 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

$3$&+(�&2817<�,19(670(17�32/,&< 
 
WhZWK^� 
/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�
ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ŶĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŽ�
Ăůů�ĨĞĚĞƌĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ĨƵŶĚƐ͘ 
 
^�KW� 
dŚŝƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ��ŶŶƵĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚ͘ 
 
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕�ƵŶĚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŝƐ�ŵĂĚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ŽĨ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ͕�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�
ĂīĂŝƌƐ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐƵůĂƟŽŶ͕�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽďĂďůĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƌŝǀĞĚ͘ 
 
dŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�͞ƉƌƵĚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ƌƵůĞ͟�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ��
ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂĐƟŶŐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ǁƌŝƩĞŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ�ĚƵĞ�ĚŝůŝŐĞŶĐĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͛Ɛ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌŝƐŬ�Žƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ƉƌŝĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚĞǀŝĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂĚǀĞƌƐĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ 
 
�hd,KZ/dz 
dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĨŽůůŽǁƐ��͘Z͘^͘�dŝƚůĞ�ϯϱ͕��ŚĂƉƚĞƌ�Ϯ͕��ƌƟĐůĞ�Ϯ͘Ϭ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘�dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Žƌ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƉŽƐŝƚŽƌƐ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐĞƚ�ďǇ�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�Žƌ�ůŽĐĂů�ĐŚĂƌƚĞƌͿ͘��ŶǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽŽů�ĚĞƉŽƐŝƟŶŐ�ŵŽŶŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŵƵƐƚ�ĂƐƐƵƌĞ�ŝƚƐĞůĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ƉŽŽů�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďĚŝǀŝƐŝŽŶΖƐ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŝŵŝƚ�Žƌ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ǇŝĞůĚ�ŽŶ�ƉŽŽůƐ�ƵŶůĞƐƐ�
ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ͘��ĞƉŽƐŝƚŽƌƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ǇŝĞůĚ�ĨŽƌ��ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�
^ĞƌǀŝĐĞΖƐ��ƌďŝƚƌĂŐĞ��ŽŶĚ�ZĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŵƵƐƚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ƉŽŽů�ĚĞƉŽƐŝƚ�ŵĞĞƚƐ�ĂŶǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ǇŝĞůĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĚĞƉŽƐŝƚĞĚ͘ 
 
K�:��d/s�^ 
dŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕� ŝŶ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽƌĚĞƌ͕�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ƐŚĂůů�ďĞ͗ 
 
^ĂĨĞƚǇ�–�^ĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞŵŽƐƚ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ŽĨ� �ƉĂĐŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ� ƐŚĂůů� ďĞ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ� ŝŶ� Ă� ŵĂŶŶĞƌ� ƚŚĂƚ� ƐĞĞŬƐ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�
ƉŽƌƞŽůŝŽ͘���ĐĐĞƉƚĂďůĞ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƌŝƐŬ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 
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$3$&+(�&2817<�,19(670(17�32/,&<��&217,18('� 
 
 

ϭ͘��ƌĞĚŝƚ� ZŝƐŬ� –� dŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� ůŝŵŝƚƐ� ŝƚƐ� ƉŽƌƞŽůŝŽ� ƚŽ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ�ƚŚĞ� ƚŽƉ�ƌĂƟŶŐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ƌĂƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘ 

 
 Ă͘�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;'^�Ϳ�ĂŐĞŶĐǇ�ƉĂƉĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞďƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�

'^��ĂŶĚ�ŽĨ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂƟŶŐ�ďǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĂƟŶŐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
;^ƚĂŶĚĂƌĚ�Θ�WŽŽƌΖƐ͕�DŽŽĚǇΖƐ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�&ŝƚĐŚ͕�/ŶĐ͘Ϳ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 

 ď͘��ŽŵŵĞƌĐŝĂů�WĂƉĞƌ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĂƚĞĚ�Η�ϭΗ͕�Žƌ�ďĞƩĞƌ͕�ďǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Θ�WŽŽƌΖƐ�Žƌ�ƌĂƚĞĚ�ΗWϭΗ͕�Žƌ�ďĞƩĞƌ͕�ďǇ�
DŽŽĚǇΖƐ�/ŶǀĞƐƚŽƌƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 

 Đ͘��ŽƌƉŽƌĂƚĞ��ŽŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĂƚĞĚ�Η�Η�Žƌ�ďĞƩĞƌ�ďǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Θ�WŽŽƌΖƐ�Žƌ�DŽŽĚǇΖƐ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘ 

 Ě͘�ZĞƉƵƌĐŚĂƐĞ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ƌĂƟŶŐƐ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞ���
ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƌƞŽůŝŽ͘ 

 
Ϯ͘���ƵƐƚŽĚŝĂů��ƌĞĚŝƚ�ZŝƐŬ�–��ŽƵŶƚǇ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�ƐĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�

ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�Žƌ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘ 
  

ϯ͘���ŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ZŝƐŬ�–�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ďǇ�ůŝŵŝƟŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĂǀŽŝĚ�ŽǀĞƌ-ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŝƐƐƵĞĚ�Žƌ�����������
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶŝŽƌ�ĚĞďƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘ 

 
ϰ͘��/ŶƚĞƌĞƐƚ�ZĂƚĞ�ZŝƐŬ�–�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ͕�ŵĞĚŝƵŵ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ������������

ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚƵƌŝƟĞƐ�ŽĐĐƵƌ�ĞǀĞŶůǇ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ�ŶĞĞĚĞĚ�
ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ 

 
>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�–� �ƉĂĐŚĞ� �ŽƵŶƚǇ͛Ɛ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ƉŽƌƞŽůŝŽ�ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ� ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ� ůŝƋƵŝĚ� ƚŽ�ĞŶĂďůĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��
ƚŽ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ��ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ͘ 
 
ZĞƚƵƌŶ�ŽŶ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�–��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�
ĂƩĂŝŶŝŶŐ�Ă�ŵĂƌŬĞƚ� ƌĂƚĞ�ŽĨ� ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĐǇĐůĞƐ� ĐŽŵŵĞŶƐƵƌĂƚĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ͛Ɛ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌŝƐŬ͕ �ĂůǁĂǇƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚŽ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ͘ 
 
�d,/�^��E���KE&>/�d^�K&�/Ed�Z�^d� 
KĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŚĂůů�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƉĞƌ�ĞǆĞĐƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�
ŝŵƉĂŝƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝŵƉĂƌƟĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� 
 



 

��� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

$3$&+(�&2817<�,19(670(17�32/,&<��&217,18('� 
 
 

�hd,KZ/����&/E�E�/�>�/E^d/dhd/KE^� 
EŽ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĚĞƉŽƐŝƚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁƐ͘� 
 
�hd,KZ/����/Es�^dD�Ed^��E���K>>�d�Z�>/��d/KE�Z�Yh/Z�D�Ed^� 
�ůŝŐŝďůĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂƚĞƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�Αϯϱ-ϯϮϯ͘� 
 
^�&�<��W/E'��E���h^dK�z� 
�ůů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽůůĂƚĞƌĂů�ĨŽƌ�ƌĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ͕�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ďǇ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ĚĞůŝǀĞƌǇ-ǀĞƌƐƵƐ-ƉĂǇŵĞŶƚ�;�sWͿ�ďĂƐŝƐ͘�^ĞĐƵƌŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐƵƐƚŽĚŝĂŶ��
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƐĂĨĞŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘� 
 
/Es�^dD�Ed�WK>/�z���KWd/KE� 
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĞƌĞƚŽ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
�ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘ 
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$3$&+(�&2817<�'(%7�32/,&< 
 

ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĚĞďƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͚Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐƵƌ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĞďƚ�Ăƚ����
ŵŝŶŝŵĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞƐ�ŝŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�����������������
ĞŶĚĂŶŐĞƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů��ŽƵŶƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨƵŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ďŽƌƌŽǁĞĚ�ĨƵŶĚƐ͘ 

· dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ǁŝůů�ĐŽŶĮŶĞ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

· tŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĮŶĂŶĐĞƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďǇ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĚĞďƚ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƌĞƉĂǇ�ƚŚĞ�ĚĞďƚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŶŽƚ�
ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� 

dŚĞ�ůĞŐĂů�ĚĞďƚ�ůŝŵŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ϭϱй�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŶĞƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ͘�&Žƌ�
&zϮϭ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ƚŽƚĂů�Ψϳϳ͕Ϯϵϯ͕ϳϬϰ͘ 
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32/,&<�5(48,5(0(176�2)�7+(�%8'*(7 
 

dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ����������������
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐǇĐůĞ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚĞĂŵ�ƵƐĞƐ�ƚŚĞƐĞ�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ������������
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�
&ƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘��ůů�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŐŽĂůƐ�ƐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

 
 

67$7(�/(*$/�5(48,5(0(0(176�2)�7+(�%8'*(7 

�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ��ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ���
^ƚĂƚƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐǇ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŐŽǀĞƌŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƌĞ����������
�Z^�ΑΑϭϭ-ϳϬϱ͕�ĂŶĚ�ϰϮ-ϭϳϭϬϭ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ϰϮ-ϭϳϭϭϬ͘��dŚĞƐĞ�ƐƚĂƚƵƚĞƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĞŶĚŝŶŐ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�:ƵŶĞ�
ϯϬƚŚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dĞŶƚĂƟǀĞ��ƵĚŐĞƚ͕�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂů���
�ĚŽƉƚĞĚ��ƵĚŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐ�ŽĨ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ͘� 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�^ƚĂƚƵƚĞ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘���ďĂůĂŶĐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�
ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŶĞƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�
�ĚŽƉƚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�;ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚͿ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĂŶĚ�
^ƚĂƚĞ�^ƚĂƚƵƚĞƐ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŽƚĂů͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĂĐƚƵĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�
ŶŽƚ�ůĞŐĂůůǇ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�
�Z^�ΑϰϮ-ϭϳϭϬϲ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŵĂǇ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƵŶĚƐ�Žƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ƚŽƚĂů͘��ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƌĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 
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%$6,6�2)�%8'*(7,1* 

�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ďƵĚŐĞƟŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘��dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ŝƚƐ���
ďƵĚŐĞƚ�ŽŶ�Ă�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘�dŚŝƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�����������
ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ďŽƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌƐ�Ăůů��������
ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�
ĂŌĞƌ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ͘��WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ĚĞďƚ�ĂƌĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŚĞŶ�ĚƵĞ͕�ǁŚĞƌĞĂƐ�
ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�ĂƐ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 

 

%8'*(7�352&(66 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�&ŝŶĂů�;Žƌ��ĚŽƉƚĞĚͿ��ƵĚŐĞƚ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ůŝŵŝƚƐ�ĂŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďǇ��ŽƵŶƚǇ������������������
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ��ůĞĐƚĞĚ�KĸĐŝĂůƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�;�K^Ϳ�ŚĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ���
DĂŶĂŐĞƌ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�dŚĞ�&ŝŶĂů�
�ƵĚŐĞƚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��K^�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŐƌĂŶƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ĨƵŶĚƐ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ďƵĚŐĞƚƐ�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ăƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ͘��ŶǇ�ďƵĚŐĞƚ�
ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞ��K^�ĂƉƉƌŽǀĂů͘��^ƚĂī�Žƌ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞ��K^�ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 

�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂĚŽƉƚƐ�ŝƚƐ�ďƵĚŐĞƚ�ŽŶ�Ă�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ďĂƐŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ�ĂŶĚ�ĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϯϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�
ďƵĚŐĞƚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��K^�ĨŽƌ�Ăůů��ŽƵŶƚǇ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘���ďĂůĂŶĐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�Ă�ƚǁŽ�ƐƚĞƉ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ďƵĚŐĞƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŝŶ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�Ă�ĮŶĂů�ďƵĚŐĞƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ͘��Ǉ�
ƐƚĂƚƵƚĞ͕�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ďƵĚŐĞƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƚĂů͘� 
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%8'*(7�&$/(1'$5�),6&$/�<($5������-�����   

'$7( '($'/,1( $FWLRQ $VVLJQHG 

-DQXDU\���   3UHOLPLQDU\�)<���H[SHQGLWXUH�OLPLWDWLRQ�DPRXQW 
$'25�
((& 

0DUFK��   %HJLQ�)<���EXGJHWDU\�GDWD�HQWU\�LQWR�1HZ�:RUOG�6\VWHPV 
'HSDUW�
PHQWV 

0DUFK���   &ORVH�GHSDUWPHQW�EXGJHW�GDWD�HQWU\ )LQDQFH 

0DUFK���   )<���DFFRPSOLVKPHQWV�DQG�)<���JRDOV�DQG�REMHFWLYHV�DUH�GXH�WR�)LQDQFH 
'HSDUW�
PHQWV 

$SULO��   )LQDO�)<���H[SHQGLWXUH�OLPLWDWLRQ�DPRXQW 
$'25�
((& 

$SULO���-���   0HHW�ZLWK�GHSDUWPHQWV�WR�UHYLHZ�SUHOLPLQDU\�EXGJHW�HVWLPDWHV )LQDQFH 

$SULO���   $XGLWRU�JHQHUDO�SUHOLPLQDU\�EXGJHW�VFKHGXOHV )LQDQFH 

0D\��   )<���%XGJHW�KHDULQJV %26 

0D\���-���   0HHW�ZLWK�GHSDUWPHQWV�WR�UHYLHZ�SURSRVHG�EXGJHW�UHYLVLRQV %26 

0D\���   
6HQG�QRWLFH�WR�QHZVSDSHU�RI�WHQWDWLYH�EXGJHW�KHDULQJ���2QFH�D�ZHHN�IRU���
ZHHNV�-�3XEOLVK�GDWHV��0D\����	����   

-XQH��   7HQWDWLYH�%XGJHW�+HDULQJ��$56�����-������DQG�$56�����-�������� %26 

-XQH����	��� 

2Q�RU�EHIRUH����
GD\V�SULRU�WR�WKH�
GD\�RQ�ZKLFK�

7D[�OHY\�ZLOO�EH�
DGRSWHG� 

1RWLI\�3XEOLVKHU���3XEOLF�+HDULQJ�RQ�H[SHQGLWXUHV�DQG�WD[�OHY\��-�3XEOLVK�
3UHOLPLQDU\�EXGJHW�RQFH�D�ZHHN�IRU�WZR�FRQVHFXWLYH�ZHHNV���$OVR��LQFOXGH�
WLPH�DQG�SODFH�RI�EXGJHW�KHDULQJ�DQG�D�VWDWHPHQW�LQGLFDWLQJ�ZKHUH�WKH�SUR�
SRVHG�EXGJHW�PD\�EH�H[DPLQHG��&RXQW\�/LEUDULHV��&RXQW\�0DQDJHUV�2I�
ILFH�RU�&RXQW\�:HE�VLWH���$56���-��������3XEOLVK�GDWHV��-XQH����DQG�-XQH�
���1RWLI\�3XEOLVKHU���3XEOLVK�7UXWK�LQ�7D[DWLRQ�QRWLFH�	�3UHVV�5HOHDVH��LI�
DSSOLFDEOH���$56���-����� &OHUN 

-XQH���   
+ROG�SXEOLF�KHDULQJ�IRU�SURSRVHG�H[SHQGLWXUH�DQG�WD[�OHY\�DQG�WUXWK�LQ�WD[�
DWLRQ��LI�QHFHVVDU\��SXUVXDQW�WR��$56�����-������DQG��$56�����-������ %26 

-XQH���   $GRSW�ILQDO�SURSRVHG�EXGJHW�DQG�7D[�/HY\��$56�����-������ %26 

-XQH��� 

1R�PRUH�WKDQ����
GD\V�DIWHU�DGRS�
WLRQ�RI�ILQDO�
EXGJHW 

3XEOLVK�QRWLFH�WKDW�D�VXPPDU\�RI�WKH�$GRSWHG�%XGJHW�LV�DYDLODEOH�IRU�LQ�
VSHFWLRQ�DW�VSHFLILHG�ORFDWLRQV���3XEOLVK�GDWH��-XO\����	��� &OHUN 

$XJXVW��� 

2Q�RU�EHIRUH��UG�
0RQGD\�LQ�$X�

JXVW� 
$GRSW�WD[�OHY\�UDWHV�IRU�DOO�$SDFKH�&RXQW\�7D[LQJ�MXULVGLFWLRQV�$56�����-
����� %26 
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0$-25�)81'6 

DĂũŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚ�ƚǇƉĞ͖�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�&ƵŶĚƐ͘�
DĂũŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗ 

 

ϭ͘�����ϭϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ͕�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ͗ 

Ă͘��ůů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚƐ�Wϭ 

Žƌ 

ď͘��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ 
 

�ŶĚ 
 

Ϯ͘�����ϱй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ͕�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ͗ 

Ă͘��ůů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚƐ 

ĂŶĚ 

ď͘��ůů��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ 

 

�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚƐ͘�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ŵĂǇ�ĞůĞĐƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�Ă�ĨƵŶĚ�ĂƐ�����
ŵĂũŽƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�—�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ��������
ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ďǇ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝŶ�&zϮϭ͗ 
 
'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ 
dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚ͘��/ƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�������
ŐĞŶĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚƐ͘ 
 

ZŽĂĚ�&ƵŶĚ 
dŚĞ�ZŽĂĚ�&ƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 
 

:ƵŶŝŽƌ��ŽůůĞŐĞ�&ƵŶĚ 
dŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĨƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ��ŽƵŶƚǇ�
ƚƵŝƟŽŶ͘� 
 

121-0$-25�)81'6 

dŚĞ�ƚŽƚĂů�ŽĨ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚƐ͘ 
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*RYHUQPHQWDO�)XQGV 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�&ƵŶĚƐ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŶĞĂƌ-ƚĞƌŵ�ŝŶŇŽǁƐ�ĂŶĚ�ŽƵƞůŽǁƐ�ŽĨ�ƐƉĞŶĚĂďůĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƐƉĞŶĚĂďůĞ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ͘�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚ͘��dŚŝƐ�����
ŵĞƚŚŽĚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚŝůǇ�ďĞ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ĐĂƐŚ͘�� 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂũŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ͗ 

dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͚Ɛ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚ͘�/ƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚ͘ 
 

dŚĞ�ZŽĂĚ�&ƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌŽĂĚ��ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ 
 

dŚĞ�:ƵŶŝŽƌ��ŽůůĞŐĞ�&ƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƉĂǇƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�
�ŽƵŶƚǇ�ƚƵŝƟŽŶ͘ 
 

)LGXFLDU\�)XQGV 

&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�&ƵŶĚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ�Žƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ���
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŽǁŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�&ƵŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞƐ͗ 
 

dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĚ�ƚǇƉĞƐ͗ 

dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƚƌƵƐƚ�ĨƵŶĚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƉŽŽůĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĞŶƟƟĞƐ͘ 

dŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůŽĐĂů����������������
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͕�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĐŽůůĞŐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘� 

 

:KDW�LV�IXQG�EDODQFH" 

&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĨƵŶĚ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘�WŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�
ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ƌĞǀĞƌƚĞĚ�
ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝĨ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ͘ 
 

�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��&ƵŶĚ�ĂŶĚ�^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ�ŝƐ�Ϯϱй͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ĨĂůůƐ�ďĞůŽǁ�
Ϯϱй͕�ďƵĚŐĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƵƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�Ϯϱй�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ŵĞƚ͘ 



 

���� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ������
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĞǆƉĞŶĚĞĚ͘��/Ŷ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ͕��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶǇ�ĐĂƵƐĞƐ�Žƌ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�������
ďĂůĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�Žƌ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘��dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚŝŶŐ�ƵŶƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�Ψϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ͘��dŚĞ�ZŽĂĚ�&ƵŶĚ�ŝƐ����
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞŶĚŝŶŐ�ƵŶƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ��ΨϮ͕ϱϬϬ͕ϬϬϬ͘�� 

ϮϬϮϭ��ƵĚŐĞƚĞĚ�^ŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�hƐĞƐ�ŽĨ�
&ƵŶĚƐ�ďǇ�&ƵŶĚ�dǇƉĞ 

DĂũŽƌ�&ƵŶĚƐ EŽŶ-DĂũŽƌ�&ƵŶĚƐ 

dŽƚĂů��ůů�
&ƵŶĚƐ 'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ ZŽĂĚ�&ƵŶĚ 

:ƵŶŝŽƌ��ŽůͲ
ůĞŐĞ�&ƵŶĚ 

^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀͲ
ĞŶƵĞ�&ƵŶĚ 

�Ğďƚ�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞ�&ƵŶĚ 

^ŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ             
  WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆĞƐ �������Ϯ͕ϵϱϲ͕ϱϳϰ� ��������������������-��� ���ϭ͕ϵϴϵ͕ϰϳϵ� �����ϱ͕ϴϲϲ͕ϭϴϲ� ���ϱϮϭ͕ϱϬϬ� ���ϭϭ͕ϯϯϯ͕ϳϯϵ� 
  KƚŚĞƌ�dĂǆĞƐ �����������Ϯϰϴ͕ϬϬϬ� �����Ϯ͕ϯϰϲ͕ϬϬϬ� �������ϴϱϴ͕ϰϲϮ� �����Ϯ͕ϲϭϯ͕ϳϬϴ� ���ϮϭϬ͕ϬϬϬ� ������ϲ͕Ϯϳϲ͕ϭϳϬ� 
  �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�'ĞŶĞƌĂƚĞĚ �������Ϯ͕ϱϭϮ͕Ϯϯϯ� ��������ϴϮϲ͕ϭϴϲ� �������������������-��� �����Ϯ͕ϭϭϳ͕ϬϰϮ� ���������������-��� ������ϱ͕ϰϱϱ͕ϰϲϭ� 
  /ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů �������ϵ͕ϳϮϮ͕ϰϰϴ� �����ϲ͕ϲϮϬ͕ϬϬϬ� �������������������-��� ��ϭϴ͕ϲϱϰ͕ϭϱϭ� ���������������-��� ���ϯϰ͕ϵϵϲ͕ϱϵϵ� 
  /ŶƚĞƌĨƵŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌƐ �������ϯ͕Ϭϭϲ͕ϰϳϰ� ��������ϯϴϲ͕ϬϬϬ� �������������������-��� �����ϭ͕ϵϲϮ͕ϴϵϮ� ���������������-��� ������ϱ͕ϯϲϱ͕ϯϲϲ� 
  dŽƚĂů�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�^ŽƵƌĐĞƐ �����ϭϴ͕ϰϱϱ͕ϳϮϵ� ��ϭϬ͕ϭϳϴ͕ϭϴϲ� ���Ϯ͕ϴϰϳ͕ϵϰϭ� ��ϯϭ͕Ϯϭϯ͕ϵϳϵ� ���ϳϯϭ͕ϱϬϬ� ���ϲϯ͕ϰϮϳ͕ϯϯϱ� 
                 
hƐĞƐ�ŽĨ�&ƵŶĚƐ             
  WĞƌƐŽŶŶĞů�^ĞƌǀŝĐĞƐ �����ϭϮ͕ϭϲϬ͕ϭϮϮ� �����ϱ͕ϯϬϱ͕ϲϴϭ� �������������������-��� �����ϳ͕ϯϭϰ͕ϯϲϱ� ���������������-��� ���Ϯϰ͕ϳϴϬ͕ϭϲϴ� 
  �ŽŶƚƌŽůůĂďůĞ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ �������ϵ͕ϭϯϴ͕ϭϵϱ� �����ϱ͕ϴϵϵ͕ϮϬϴ� �������������������-��� ��ϮϮ͕ϵϴϱ͕ϬϱϮ� ���������������-��� ���ϯϴ͕ϬϮϮ͕ϰϱϱ� 

  
EŽŶ-�ŽŶƚƌŽůůĂďůĞ��ǆƉĞŶĚŝͲ
ƚƵƌĞƐ �����������ϰϲϵ͕ϱϮϬ� ��������Ϯϳϯ͕ϬϬϬ� ���Ϯ͕ϰϲϮ͕ϴϬϬ� ��������������������-��� ���ϳϯϭ͕ϱϬϬ� ������ϯ͕ϵϯϲ͕ϴϮϬ� 

  dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�KƚŚĞƌ�&ƵŶĚƐ �������ϭ͕ϲϴϳ͕ϴϵϮ� �����ϭ͕ϰϳϲ͕ϭϱϰ� �������ϱϰϴ͕ϱϳϬ� �����ϭ͕ϲϱϮ͕ϳϱϬ�   ������ϱ͕ϯϲϱ͕ϯϲϲ� 
  �����Ϯϯ͕ϰϱϱ͕ϳϮϵ� ��ϭϮ͕ϵϱϰ͕Ϭϰϯ� ���ϯ͕Ϭϭϭ͕ϯϳϬ� ��ϯϭ͕ϵϱϮ͕ϭϲϳ� ���ϳϯϭ͕ϱϬϬ� ���ϳϮ͕ϭϬϰ͕ϴϬϵ� 
                 

EĞƚ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ �����;ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬͿ ��;Ϯ͕ϳϳϱ͕ϴϱϳͿ 
������������

;ϭϲϯ͕ϰϮϵͿ ������;ϳϯϴ͕ϭϴϴͿ ���������������-��� ���;ϴ͕ϲϳϳ͕ϰϳϰͿ 
�ĞŐŝŶŶŝŶŐ�hŶƌĞƐĞƌǀĞĚ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ �������ϱ͕ϬϬϬ͕ϬϬϬ� �����Ϯ͕ϳϳϱ͕ϴϱϳ� �������ϭϲϯ͕ϰϮϵ� ��������ϳϯϴ͕ϭϴϴ� ���������������-��� ������ϴ͕ϲϳϳ͕ϰϳϰ� 
�ŶĚŝŶŐ�hŶƌĞƐĞƌǀĞĚ�&ƵŶĚ��ĂůĂŶĐĞ �����������������������-��� ��������������������-��� �������������������-��� ��������������������-��� ���������������-��� ���������������������-��� 

dŽƚĂů�&ŝŶĂŶĐŝŶŐ�hƐĞƐ 



 

���� 
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7KH�IROORZLQJ�WDEOH�VKRZV�ZKLFK�IXQGV�HDFK�GHSDUWPHQW�LV�D�SDUW�RI� 

&ƵŶĚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ 

'Ks�ZED�Ed�> 

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ 
^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�

&ƵŶĚƐ ^ƉĞĐŝĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�&ƵŶĚƐ 
ϭϬϬ �ƐƐĞƐƐŽƌ ϭϬϬй     
ϭϬϬ �ƩŽƌŶĞǇ ϱϰй ϰϲй    
ϭϬϬ �ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ ϭϬϬй     
ϭϬϬ �ŽƵŶƚǇ�DĂŶĂŐĞƌ ϯϱй ϲϱй   
ϭϬϬ ,ƵŵĂŶ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ ϭϬϬй     
ϭϬϬ �ŝƐƚƌŝĐƚ�/ ϭϬϬй     
ϭϬϬ �ŝƐƚƌŝĐƚ�// ϭϬϬй     
ϭϬϬ �ŝƐƚƌŝĐƚ�/// ϭϬϬй     
ϭϬϬ �ůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ ϴϬй ϮϬй    
ϭϬϬ �ŽŶƐƚĂďůĞƐ ϭϬϬй     
ϭϬϬ �ĂƚĂ�WƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ϳϳй Ϯϯй    

ϭϬϬ �ůĞĐƟŽŶƐ ϴϵй ϭϭй   
ϭϬϬ &ŝŶĂŶĐĞ ϴϵй ϭϭй   
ϭϬϬ 'ƌŽƵŶĚ�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ϭϬϬй     
ϭϬϬ :ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĞĂĐĞ ϭϬϬй     
ϭϬϬ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ ϭϬϬй     
ϭϬϬ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ϱϯй ϰϳй    
ϭϬϬ ZĞĐŽƌĚĞƌ ϵϳй ϯй    
ϭϬϬ ^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ ϲϵй ϯϭй    
ϭϬϬ dƌĞĂƐƵƌĞƌ ϭϬϬй     
ϭϬϬ WƌŽďĂƟŽŶ��ĚƵůƚͬ:ƵǀĞŶŝůĞ Ϯϭй ϱϱй Ϯϰй 
ϭϬϬ ^ŚĞƌŝī ϯϵй Ϯϴй  ϯϰй  
ϭϬϬ ^ĐŚŽŽů�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ ϴϵй ϭϭй   
ϮϬϱ �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ   ϵϵй ϭй  
ϮϮϲ �ŵĞƌŐĞŶĐǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ϭϬϬй    
ϮϬϮ �ŽƵŶƚǇ�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ     ϭϬϬй 
ϮϭϮ WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ     ϭϬϬй 

�с�DĂũŽƌ�&ƵŶĚ 

DĂũŽƌ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͗�ϭϬй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ƚŽƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�������������������
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ͕�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ϱй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�������������
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ͕�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ͘ 
 

^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƐƚƌŝĐƚͲ
ĞĚ�Žƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�Žƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚƌƵƐƚ�ĨŽƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƵƐĞƐ�Ă�ƚƌĞŶĚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďŽƚŚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘�dŚĞ�����������
ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘���ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨĂůů�ƐŚŽƌƚ�Žƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘��
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽƵŶƚĞƌ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ďƵĚŐĞƚƐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ďƵĚŐĞƚƐ������������������
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ͘ 

Z�s�Eh���E�>z^/^ 

Z�s�Eh�^͗ &zϭϳ��ĐƚƵĂůƐ &z�ϭϴ��ĐƚƵĂůƐ &z�ϭϵ��ĐƚƵĂůƐ &zϮϬ��ĐƚƵĂů &zϮϭ��ƵĚŐĞƚĞĚ 
dĂǆĞƐ ϯ͕ϰϰϴ͕ϰϱϰ ϯ͕ϯϴϲ͕Ϯϯϰ ϯ͕ϲϴϱ͕ϳϭϴ ϯ͕ϴϱϴ͕ϳϲϳ ϰ͕ϰϯϱ͕ϲϴϳ 
>ŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ �������������������ϭϴϯ͕ϬϮϯ� ������������������ϭϮϱ͕ϴϴϯ� ϵϯ͕Ϯϱϲ ϴϵ͕ϱϬϬ ϴϵ͕ϬϬ 
/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů ����������������ϴ͕ϳϭϲ͕ϳϰϮ� ����������������ϵ͕ϰϰϬ͕ϱϯϬ� ϭϬ͕ϲϴϳ͕ϵϳϴ ϭϬ͕Ϭϯϱ͕ϬϮϱ ϵ͕ϳϮϮ͕ϰϰϴ 
�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� �������������������ϯϲϴ͕ϮϱϬ� �������������������ϳϲ͕ϲϵϴ� ϱϴϰ͕ϰϭϮ ϱϯϱ͕ϰϰϮ ϭϲϬ͕ϬϬϬ 
&ŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĨĞŝƚƐ �������������������ϱϮϴ͕Ϭϵϱ� �������������������ϰϭϱ͕ϱϳϲ� ϰϳϵ͕ϵϮϴ ϰϱϱ͕ϱϬϬ ϰϴϲ͕ϬϬϬ 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ ����������������ϭ͕ϭϴϱ͕ϭϭϴ� ����������������ϭ͕ϰϱϳ͕ϴϳϮ� ϭ͕ϲϯϳ͕ϲϳϰ Ϯ͕ϰϱϲ͕ϰϳϰ Ϯ͕ϰϱϲ͕ϰϳϰ 
dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ Ψϭϰ͕ϰϮϵ͕ϲϴϮ Ψϭϰ͕ϰϮϵ͕ϲϴϮ ϭϳ͕ϭϲϴ͕ϵϲϲ ϭϳ͕ϰϯϬ͕ϳϬϴ ϭϳ͕ϯϰϵ͕ϲϬϵ 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

dĂǆĞƐ 
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ͘��dŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�
ĨŽƌ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĞǀŝĞĚ͘�/Ŷ�&zϮϬϮϭ͕��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĂůůŽǁĂďůĞ��������
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ůĞǀǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďǇ�ΨϭϬϱ͕ϴϬϵ͘���ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ďǇ�͘Ϭϭϯϰ͘ 

KƚŚĞƌ�dĂǆĞƐ 
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĂƐƐĞƐƐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƚĂǆĞƐ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�>ŝďƌĂƌǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�>ŝďƌĂƌǇ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ��ŽŶĚ͕�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�:Ăŝů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�:ƵǀĞŶŝůĞ�:Ăŝů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�&ůŽŽĚ��ŽŶƚƌŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�&ŝƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�dĂǆ͕�:ƌ͘��ŽůͲ
ůĞŐĞ�dƵŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WŽƐƚ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ͘� 

>ŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�WĞƌŵŝƚƐ 

�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ���ƵƐŝŶĞƐƐ�>ŝĐĞŶƐĞƐ͕�sĂƌŝĂŶĐĞ�WĞƌŵŝƚƐ͕��ƵŝůĚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚƐ͕�
&ůŽŽĚ�WůĂŝŶ�ZĞǀŝĞǁ͕�^ƵďĚŝǀŝƐŝŽŶ�&ĞĞƐ͕�ĂŶĚ�DŝŶŽƌ��ŝǀŝƐŝŽŶ�&ĞĞƐ͘��dŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĨŽƌ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�����
ŇƵĐƚƵĂƚĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��� 

/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů 
/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�WĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�>ŝĞƵ�ŽĨ�dĂǆĞƐ�;W/>dͿ͕�^ƚĂƚĞ�^ŚĂƌĞĚ�ZĞǀĞŶƵĞ͕��ŽƵŶƚǇ��ǆĐŝƐĞ�
dĂǆ͕��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�DĂŐŝƐƚƌĂƚĞ͕�>ŽƩĞƌǇ͕�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�:W�^ĂůĂƌŝĞƐ͘�^ƚĂƚĞ�^ŚĂƌĞĚ�ZĞǀĞŶƵĞ͕��ŽƵŶͲ
ƚǇ��ǆĐŝƐĞ�dĂǆ͕�ĂŶĚ�W/>d�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ͘��W/>d�ŝƐ�ĨĞĚĞƌĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌŝŽƌ͘�dŚĞ�W/>d�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀͲ
ĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ůŽƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚĂǆ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚĂǆ-ĞǆĞŵƉƚ�ĨĞĚĞƌĂů�ůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐͲ
ƟŽŶƐ͘ 

�ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
dŚĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ZĞĐŽƌĚĞƌ�ĨĞĞƐ͕��ůĞĐƟŽŶ��ŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ������������������
ŵŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��� 

&ŝŶĞƐ�ĂŶĚ�&ŽƌĨĞŝƚƐ 
dŚĞƐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�:ƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚƐ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĞƐ͘��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ��������
ĞǆƉĞĐƚƐ�ůŝƩůĞ�ŇƵĐƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�ŝƚ͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ĮŶĞƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌĨĞŝƚƐ͘�� 
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 �&z�ϮϬϭϳ� �&z�ϮϬϭϴ� �&z�ϮϬϭϵ� &z�ϮϬϮϬ &z�ϮϬϮϭ��ƵĚŐĞƚ 

'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚƐ Ψϭϲ͕ϲϯϯ͕ϱϳϲ� Ψϭϳ͕ϯϰϰ͕ϯϳϱ� Ψϭϳ͕Ϯϱϴ͕ϭϴϯ� Ψϭϵ͕ϳϴϵ͕ϰϴϴ� Ψϭϴ͕ϰϱϱ͕ϳϮϵ� 

^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ ΨϮϮ͕ϳϲϵ͕ϭϳϮ� ΨϮϰ͕ϰϳϱ͕ϴϳϴ� ΨϮϰ͕Ϯϵϯ͕ϵϰϯ� ΨϮϳ͕ϮϱϬ͕ϳϰϳ� Ψϯϳ͕ϲϳϱ͕Ϯϯϱ� 

KƚŚĞƌ�&ƵŶĚƐ Ψϳ͕ϯϵϮ͕ϳϮϭ� Ψϴ͕ϯϬϭ͕ϱϬϳ� Ψϳ͕ϲϬϴ͕ϯϮϬ� Ψϳ͕ϵϴϴ͕ϳϯϲ� Ψϳ͕ϱϴϵ͕Ϯϵϵ� 

 Ψϰϲ͕ϳϵϱ͕ϰϲϵ� ΨϱϬ͕ϭϮϭ͕ϳϲϬ� Ψϰϵ͕ϭϲϬ͕ϰϰϲ� Ψϰϵ͕ϬϬϳ͕ϮϮϴ� Ψϰϵ͕ϬϬϳ͕ϮϮϴ� 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

^ƚĂƚĞ�^ŚĂƌĞĚ�ZĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�Ă�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�����
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚĂǆ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůĞǀĞů͘��
dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĐŝƟĞƐ͕�
ƚŽǁŶƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘���ƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�^ƚĂƚĞ�
^ŚĂƌĞĚ�ZĞǀĞŶƵĞ͘ 

�ŽƵŶƚǇ��ǆĐŝƐĞ�dĂǆ�ŝƐ�Ă�ŚĂůĨ-ĐĞŶƚ�ƐĂůĞƐ�ƚĂǆ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ŽŶ�ŵŽƐƚ�ŐŽŽĚƐ�ƐŽůĚ�ŝŶ��ƉĂĐŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ͘��dŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�
ƚĂǆ�ĂƌĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���ŽƵŶƚǇ͘���ƉĂĐŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ůĞǀĞů�ůŽǁͲ
Ğƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘ 

sĞŚŝĐůĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ�ƉĂǇ�Ă�sĞŚŝĐůĞ���
>ŝĐĞŶƐĞ�dĂǆ͕�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƚĞƐ͘�������
ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sĞŚŝĐůĞ�>ŝĐĞŶƐĞ�dĂǆ�ĂƌĞ��
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�^ƚĂƚĞ�,ŝŐŚǁĂǇƐ�
ϮϮ͘ϳϮй͕��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚƐ�ϭϰ͘ϯϴй͕��ŝƚǇ�ZŽĂĚƐ�
ϭϯ͘ϳϮй͕��ŽƵŶƚǇ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�Ϯϰ͘ϱϵй�ĂŶĚ�
�ŝƚǇͬdŽǁŶ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ�Ϯϰ͘ϱϵй͘ 
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�yW�E�/dhZ���E�>z^/^͗ 
�ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞƐ�ŝƚƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͗�'ĞŶĞƌĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�WƵďůŝĐ�^ĂĨĞƚǇ͕�
,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�tĞůĨĂƌĞ͕�,ŝŐŚǁĂǇƐ�ĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚƐ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��ƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�^ĂŶŝƚĂƟŽŶ͘�
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ΨϲϬ͕ϱϭϲ͕ϲϬϳ�ŝŶ�&zϮϬϮϬ�ƚŽ�Ψϲϲ͕ϳϯϵ͕ϰϰϯ�ĨŽƌ�&zϮϬϮϭ͕�
Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�Ψϲ͕ϮϮϮ͕ϴϯϲ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝƐ�ŵĂŝŶůǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ���Z�^�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽǀĞƌ�
ĐŽƐƚƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��Ks/�-ϭϵ͘ 

$SDFKH�&RXQW\�)<����� 

([SHQGLWXUHV�E\�)XQFWLRQ 

)XQFWLRQ ([SHQGLWXUHV 
3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�������

([SHQGLWXUHV 

*HQHUDO�*RYHUQPHQW� ΨϮϱ͕ϴϲϯ͕ϯϯϳ͘ϬϬ ϯϵй 

3XEOLF�6DIHW\ ΨϭϮ͕Ϭϳϳ͕ϱϬϲ͘ϬϬ ϭϴй 

+HDOWK�DQG�:HOIDUH Ψϰ͕ϭϲϱ͕ϲϰϱ͘ϬϬ ϲй 

+LJKZD\V�DQG�6WUHHWV Ψϭϱ͕ϲϰϮ͕ϭϲϰ͘ϬϬ Ϯϰй 

(GXFDWLRQ Ψϱ͕ϱϲϴ͕ϴϲϱ͘ϬϬ ϴй 

2WKHU�)XQFWLRQV Ψϯ͕ϰϮϭ͕ϵϮϲ͘ϬϬ� ϱй 
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��W/d�>��^^�d^ 

�ĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ĂĐƚƵĂů�ĐŽƐƚ͘��ŽŶĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�Ăƚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ� �Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ 

 

�ĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚƐ�;ƚŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐĞƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚ����
ĂĐĐŽƵŶƚƐͿ͕�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ-
ǁŝĚĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 

 

�ĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�
dŚƌĞƐŚŽůĚ     

>ĂŶĚ��������������������������������������������������������� �ůů     
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ����� Ψϱ͕ϬϬϬ     
�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ���������������������� Ψϱ͕ϬϬϬ     

      

      

   

�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�
DĞƚŚŽĚ   

�ƐƟŵĂƚĞĚ�
hƐĞĨƵů�>ŝĨĞ 

�ƵŝůĚŝŶŐƐ Ψϱ͕ϬϬϬ  ^ƚƌĂŝŐŚƚ�>ŝŶĞ  Ϯϱ-ϰϬ�ǇĞĂƌƐ 
DĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ Ψϱ͕ϬϬϬ  ^ƚƌĂŝŐŚƚ�>ŝŶĞ  ϱ-ϴ�ǇĞĂƌƐ 
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ Ψϱ͕ϬϬϬ  ^ƚƌĂŝŐŚƚ�>ŝŶĞ  ϰϬ-ϰϱ�ǇĞĂƌƐ 

�ĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐƋƵŝƌĞ�Žƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĮǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ůĂŶĚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ͘��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŶŽŶƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĨŽƌ�&z�ϮϬϮϭ͘���Ɛ�ƐƵĐŚ͕�
ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ŵŝŶŝŵĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
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�ŽŶĚƐ-�dŚĞ��ŽƵŶƚǇΖƐ�ďŽŶĚĞĚ�ĚĞďƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
ďŽŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŶŽŶĐĂůůĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉĂǇĂďůĞ�ƐĞŵŝĂŶŶƵĂůůǇ͘���ŽŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ�Žƌ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘��dŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƉĂǇƐ�ŐĞŶĞƌĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ďŽŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ǀŽƚĞƌ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƚĂǆĞƐ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ͘�� 

%RQGV�RXWVWDQGLQJ�DW�-XQH�����
������ZHUH�DV�IROORZV�    
     
 �2ULJLQDO� �0DWXULW\� �,QWHUHVW� �2XWVWDQGLQJ� 

'HVFULSWLRQ �$PRXQW� �5DQJHV� �5DWHV� �3ULQFLSDO� 
     

/LEUDU\�%RQG �������������� ��������-����������� �����-������ ���������� 

    

����������
����������� 

      
 %DODQFH   %DODQFH 'XH�ZLWKLQ 
*RYHUQPHQWDO�$FWLYLWLHV� -XO\�������� $GGLWLRQV 5HGXFWLRQV -XQH��������� ��<HDU 

%RQGV�3D\DEOH      

/LEUDU\�%RQG ��������������� 
�����������������������������
-� ����������������������� ����������������� ������������������ 

7RWDO�%RQGV�3D\DEOH ���������������� 
������������������������������
-� ������������������������ ������������������ ������������������� 

      

&DSLWDO�/HDVHV�3D\DEOH �������������� ������������- ���������������-� ��������������������� ������������������� 
&RPSHQVDWHG�$EVHQFHV�����

3D\DEOH ���������������� ��������� ���������  ���������  

      

*RYHUQPHQWDO�$FWLYLWLHV�
/RQJ-WHUP�/LDELOLWLHV ������������� ������������������� ���������������������� �������������������� �������������� 

7KH�IROORZLQJ�VFKHGXOH�GHWDLOV�WKH�&RXQW\
V�ORQJ-WHUP�OLDELOLW\�DQG�REOLJDWLRQ�DFWLYLW\�IRU�WKH�\HDU�HQGHG 

-XQH���������� 
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7KH�IROORZLQJ�VFKHGXOH�GHWDLOV�GHEW�VHUYLFH�UHTXLUHPHQWV�WR�PDWXULW\�IRU�WKH�&RXQW\
V�ERQGV�SD\DEOH�DW 
-XQH����������    
    
    
 <HDU �>ŝďƌĂƌǇ� 

 (QGLQJ ��%RQGV� 
 -XQH���� �3ULQFLSDO� �,QWHUHVW� 

 ���� ��������������������������� ������������������������� 
 �����   

 7RWDO ������������������������ ����������������������� 

7KH�IROORZLQJ�VFKHGXOH�GHWDLOV�GHEW�VHUYLFH�UHTXLUHPHQWV�WR�PDWXULW\�IRU�WKH�&RXQW\
V�FDSLWDO�OHDVHV 
SD\DEOH�DW�-XQH����������    

 <HDU ^Ğŵŝ�dƌƵĐŬƐ��//—W����Z  
/HDVH�3XUFKDVH� (QGLQJ   

 -XQH����    
 ���� ��������������������������  

7RWDO�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV  ��������������������������  

/HVV�DPRXQW�UHSUHVHQWLQJ�LQWHUHVW  �������������������������  
3UHVHQW�YDOXH�RI�QHW�PLQLPXP�
OHDVH  �������������������������  

 <HDU  

/HDVH�3XUFKDVH� (QGLQJ ^Ğŵŝ�dƌƵĐŬƐ��/// 
 -XQH����   

 ���� �������������������������� 

7RWDO�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV  ������������������������ 

/HVV�DPRXQW�UHSUHVHQWLQJ�LQWHUHVW  ������������������������� 

3UHVHQW�YDOXH�RI�QHW�PLQLPXP�OHDVH  ������������������������ 

 ������������������ ������������������������� 

 ������������������ ������������������������� 

 ������������������ ������������������������� 

 <HDU  

/HDVH�3XUFKDVH� (QGLQJ �///�DŽƚŽƌ�'ƌĂĚĞƌ 
 -XQH����  ������ 

 ����  ������ 

7RWDO�PLQLPXP�OHDVH�SD\PHQWV  ������������������������ 

/HVV�DPRXQW�UHSUHVHQWLQJ�LQWHUHVW  �������������������������� 

3UHVHQW�YDOXH�RI�QHW�PLQLPXP�OHDVH  ������������������������ 

 ������������������  ������ 

 ������������������  ������ 

 ������������������  ������ 

 ������������������  ������ 

 ������������������  ������ 



&2817<� 
3(56211(/ 
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6WDIILQJ�OHYHOV�KDYH�JHQHUDOO\�EHHQ�RQ�WKH�ULVH�IRU�WKH�SDVW�VHYHUDO�\HDUV��SULPDULO\�GXH�WR�WKH�
LPSURYLQJ�HFRQRP\��,Q�)<�������$SDFKH�&RXQW\�KDV�VL[�DGGLWLRQDO�SRVLWLRQV�WKDQ�LQ�)<������ 

WŽƐŝƟŽŶ��ŽƵŶƚ�,ŝƐƚŽƌǇ 

&z�ϮϬϭϳ�–�&z�ϮϬϮϭ 
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$3$&+(�&2817< 
)XOO-7LPH�(PSOR\HHV�DQG�3HUVRQQHO�&RPSHQVDWLRQ 

)LVFDO�<HDU����� 

   )XOO-7LPH�����
(TXLYDOHQW��)7(� 

 

(PSOR\HH�6DODULHV�
DQG�+RXUO\�&RVWV 

 

(PSOR\HH� 
5HODWHG� 
([SHQVHV 

 

7RWDO�(VWLPDWHG� 
3HUVRQQHO� 

&RPSHQVDWLRQ 

)81'  ����  ����  ����  ���� 
          

*(1(5$/�)81'  ����� � ��������� � ��������� � ���������� 

          

          
63(&,$/�5(9(18(�
)81'6  ������ � ��������� � ��������� � ���������� 

          

          

727$/�$//�)81'6  ��� � ���������� � ��������� � ���������� 



7$;�5$7(6 
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%8'*(7�
6&+('8/(6 
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6FKHGXOH�& 
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6FKHGXOH�& 
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6FKHGXOH�& 
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6FKHGXOH�& 
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6FKHGXOH�' 
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6FKHGXOH�( 
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6FKHGXOH�( 
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6FKHGXOH�( 
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6FKHGXOH�) 
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6FKHGXOH�) 
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6FKHGXOH�) 
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6FKHGXOH�* 



*/266$5< 
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���Ž� ;�ƌŝǌŽŶĂ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŽƵŶƟĞƐͿ� -� &ŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ϭϵϲϴ͕� ���Ž� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽŶůǇ� ƐƚĂƚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ������������
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͘ 
 
�ĐĐƌƵĂů��ĂƐŝƐ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ� -���ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�
ĂŶĚ�ĞĂƌŶĞĚ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ͘ 
 
�ĚŽƉƚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�-���ƉůĂŶ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ�ĂŶĚ��ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞƐ͕�ĞƐƟŵĂƚĞƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͬǁŽƌŬůŽĂĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĨŽƌ�Ă�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 
 
�ŐĞŶĐǇ� &ƵŶĚƐ� -�dŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�Žƌ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŐĞŶƚ� ĨŽƌ�������
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕� ƉƌŝǀĂƚĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕� ŽƚŚĞƌ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĨƵŶĚƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ƚǇƉĞ� ŽĨ�
ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ĨƵŶĚ͘ 
 
�,���^� -� �Ŷ� ĂĐƌŽŶǇŵ� ĨŽƌ� Η�ƌŝǌŽŶĂ� ,ĞĂůƚŚ� �ĂƌĞ� �ŽƐƚ� �ŽŶƚĂŝŶŵĞŶƚ� ^ǇƐƚĞŵ͘Η� �ƌŝǌŽŶĂ� ĐŽƵŶƟĞƐ� ŵĂŬĞ� Ă�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ-ŵĂŶĂŐĞĚ� �,���^� ƐǇƐƚĞŵ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� Ă� ĨŽƌŵƵůĂ� ƉƌŽƐĐƌŝďĞĚ� ďǇ� ^ƚĂƚĞ� ůĂǁ͘� dŚĞ�
�,���^�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĚŝŐĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ͘ 
 
�>d�^� -� �Ŷ� ĂĐƌŽŶǇŵ� ĨŽƌ� Η�ƌŝǌŽŶĂ� >ŽŶŐ-dĞƌŵ� �ĂƌĞ� ^ǇƐƚĞŵ͟� ǁŚŝĐŚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶĚŝŐĞŶƚ� ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ĐĂƌĞ͘����
�ŽƵŶƟĞƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ��>d�^�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�ůĂǁ͘ 
 
�ŶŶƵĂů� &ŝŶĂŶĐŝĂů� �ƵĚŝƚ� -�dŚĞ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�Ă�
ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶƟƚǇ͘��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ��ƵĚŝƚŽƌ�'ĞŶĞƌĂů͘ 
 
�ŶŶƵĂůŝǌĞ� -�dŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵůů-ǇĞĂƌ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ŵŝĚ-ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�
ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ͘ 
 
�ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� -� �Ŷ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ� ĂŵŽƵŶƚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ƵŶŝƚ� Žƌ���
ĂŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 
 
�ƐƐĞƐƐĞĚ� sĂůƵĂƟŽŶ� -� dŚĞ� ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ� ƌĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ�Žƌ� ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ� ƚĂǆĂƟŽŶ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂƚƵƚŽƌŝůǇ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞ͘ 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ZĂƟŽ�-�dŚĞ�ƌĂƟŽ�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ͘ 
 
�ƐƐĞƚ�-�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽǁŶĞĚ�Žƌ�ŚĞůĚ�ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ͘ 
 
�ĂůĂŶĐĞĚ��ƵĚŐĞƚ� -���ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ŶĞƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�
ĂƌĞ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘ 



 

���� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

�ŽŶĚ� -���ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƌĞƉĂǇ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ĂŵŽƵŶƚ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŶĚͿ�ŽŶ�Žƌ�ďǇ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�
ĚĂƚĞ͖�ƵƐĞĚ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
 
�ŽŶĚ� ZĞĮŶĂŶĐŝŶŐ� -� dŚĞ�ƉĂǇŽī�ĂŶĚ� ƌĞ-ŝƐƐƵĂŶĐĞ�ŽĨ� ďŽŶĚƐ� ŝŶ�ŽƌĚĞƌ� ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ� ĂŶ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƌĂƚĞ�
ĂŶĚͬŽƌ�ďŽŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
 
�ƵĚŐĞƚ�-���ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 
 
�ƵĚŐĞƚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ� -���ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ƌĞ-ĂůůŽĐĂƟŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 
 
�ƵĚŐĞƚĂƌǇ� �ĂƐŝƐ� -�dŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ�ƚŽ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ďƵĚŐĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�'��W͕�ĐĂƐŚ�Žƌ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĐĂƐŚ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ͘ 
 
�ƵĚŐĞƚ� �ĂůĞŶĚĂƌ� -� dŚĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞ� ŽĨ� ŬĞǇ� ĚĂƚĞƐ� ǁŚŝĐŚ� Ă� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨŽůůŽǁƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ��������
ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďƵĚŐĞƚ͘ 
 
�ƵĚŐĞƚĂƌǇ��ŽŶƚƌŽů� -�dŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
 
�ĂƉŝƚĂů��ƐƐĞƚƐ�-��ƐƐĞƚƐ�ŽĨ�Ă�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ǀĂůƵĞ�;Ψϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĨŽƌ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇͿ�ǁŚŝĐŚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ͖�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�ĮǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͘ 
 
�ĂƉŝƚĂů� KƵƚůĂǇ� -� �Ŷ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ƵƐĞĚ� ĨƌŽŵ� Ă� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͚Ɛ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ďƵĚŐĞƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� ŽĨ� Ă�����
ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚ͘���ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚ� ŝƐ�ĂŶ� ŝƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽƐƚƐ�Ψϱ͕ϬϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƵƐĞĨƵů� ůŝĨĞ�ŽĨ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘��ĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ďƵĚŐĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚĞŵŝǌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇ�ŽďũĞĐƚ�ĐŽĚĞƐ͘ 
 
�ĂƉŝƚĂů� WƌŽũĞĐƚ� -� �� ŵĂũŽƌ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕� ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ� Žƌ� ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ǁŚŝĐŚ� ĂĚĚƐ� ǀĂůƵĞ� ƚŽ� Ă���������������
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͚Ɛ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝƚƐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͖�ĂůƐŽ�ĐĂůůĞĚ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
 
�ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�&ƵŶĚ� -���ƚǇƉĞ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�
ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
 
�ĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ� /ŶƚĞƌĞƐƚ� -� �� ƉŽƌƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ŽĨ� ĂŶ� ŝƐƐƵĞ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƐĞƚ� ĂƐŝĚĞ� ƚŽ� ƉĂǇ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ������������
ƐĞĐƵƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĐĂƉŝƚĂůŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ă�
ƌĞǀĞŶƵĞ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞƌĞĂŌĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ďĞŐŝŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�
ĨƵŶĚĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 



 

���� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

�ĂƉŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ�dŚƌĞƐŚŽůĚ�-� �dŚĞ�ĚŽůůĂƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂƐƐĞƚ�ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚ���
ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ 
 
�ĂƌƌǇ�&ŽƌǁĂƌĚ�-��ĂƐŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 
 
�ĂƐŚ� �ĂƐŝƐ� -���ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽŶůǇ�ǁŚĞŶ�ĐĂƐŚ� ŝƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�Žƌ��
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘ 
 
�ŚĂƌƚ� ŽĨ� �ĐĐŽƵŶƚƐ� -���ĐŚĂƌƚ� ƚŚĂƚ�ĂƐƐŝŐŶƐ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŶƵŵďĞƌ� ƚŽ�ĞĂĐŚ� ƚǇƉĞ�ŽĨ� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ� ;Ğ͘Ő͕͘� ƐĂůĂƌŝĞƐ�Žƌ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƵŶŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�
ĨŽƌ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ƚŚĂƚ�ĮƚƐ� ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞƐ� ƚŽ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
 
�ŽŵŵŽĚŝƟĞƐ� -��ǆƉĞŶĚĂďůĞ� ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐƵŵĂďůĞ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ� ůŝĨĞ�ƐƉĂŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŽĸĐĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�
ŐĂƐŽůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 
 
�ŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ��ďƐĞŶĐĞƐ�-��ŽŵƉĞŶƐĂƚĞĚ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ǀĂĐĂƟŽŶ͕�ƐŝĐŬ�ůĞĂǀĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĞĂǀĞ͘ 
 
�ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŝĐĞ�/ŶĚĞǆ�-���ƐƚĂƟƐƟĐĂů�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŝĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�h͘^͘��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�>ĂďŽƌ�
ĂŶĚ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŝŶŇĂƟŽŶ͘ 
 
�ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ� -���ďƵĚŐĞƚĂƌǇ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŶŽƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�
ďƵĚŐĞƚĞĚ͘ 
 
�ŽŶƚƌĂĐƚƵĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� -� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƌĞŶĚĞƌĞĚ� ƚŽ� Ă� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ďǇ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ĮƌŵƐ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ��������������
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�Ğ͘Ő͘�ƌĞŶƚƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĐŽŶƐƵůƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
�ŽƵŶƚǇ� ^ĂůĞƐ� dĂǆ� -� �� ŐĞŶĞƌĂů� ĞǆĐŝƐĞ� ƚĂǆ� ůĞǀŝĞĚ� ŽŶ� Ăůů� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ƐĂůĞƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĂƐ� Ă������������
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�^ĂůĞƐ�dĂǆ͘ 
 
�Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�&ƵŶĚ� -���ĨƵŶĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂů�
ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ� ĚĞďƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ͖� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĂƚ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŐĞŶĞƌĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐƉĞĐŝĂů�����������
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 
 
�ĞĮĐŝƚ� -�dŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŶƟƚǇ͚Ɛ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽǀĞƌ�ŝƚ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽǀĞƌ�
ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� -� �Ŷ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů� ƵŶŝƚ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ� ďǇ� Ă� ĚŝƌĞĐƚŽƌ� Žƌ� ĞůĞĐƚĞĚ� ŽĸĐŝĂů͘� /Ŷ� ƚĞƌŵƐ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů������
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ŵƵůƟƉůĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ;ŝ͘Ğ͘� ŐĞŶĞƌĂů� ĨƵŶĚ͕� ƐƉĞĐŝĂů� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ� ĂŶĚ�
ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ƵƐĞƐ͘ 
 
�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�-�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ďǇ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Žī�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƉŝƚĂů�ĂƐƐĞƚ�ŽǀĞƌ�ŝƚƐ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ͕�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐĂůǀĂŐĞ�
ǀĂůƵĞ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŝƐ�ĂƐƐƵŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĞƋƵĂů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ŝƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ůŝŶĞ;^>Ϳ͘ 
 
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ� &ƵŶĚ� �ĂůĂŶĐĞ� -� �ƵƌƌĞŶƚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ůŝŵŝƚĞĚ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ďǇ�����
ƐƉĞĐŝĮĐ� ĂĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� ^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ� ĨŽƌ� ĮƐĐĂů� ƌĞƐĞƌǀĞ� ƉƵƌƉŽƐĞƐ� Žƌ� ďǇ� ĂŶ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ� ƵŶŝƚ�����������
ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ͘ 
 
�ŵƉůŽǇĞĞ�ZĞůĂƚĞĚ��ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�;�Z�Ϳ�-�dŚĞ��Z��ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĚŽƉƚĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇΖƐ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�
ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞΖƐ� ĨƌŝŶŐĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂŶĚ� ƚĂǆĞƐ͘��Z��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ� ŝŶĐůƵĚĞ�&/��� ;^ŽĐŝĂů� ^ĞĐƵƌŝƚǇͿ͕�
DĞĚŝĐĂƌĞ͕� ĞŵƉůŽǇĞĞ� ĂŶĚ� ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ŚĞĂůƚŚ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕� ĚĞŶƚĂů͕� ǀŝƐŝŽŶ͕� ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕� ůŝĨĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕������
ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 
 
�ŶĐƵŵďƌĂŶĐĞ� -� �� ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ĂĐƚƵĂů� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĂƚ����
ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝƚĞŵ͘�&ƵŶĚƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƌĞ� ƌĞƐĞƌǀĞĚ�Žƌ�ĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽƌĚĞƌ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�ĐĂƐŚ�
ƉĂǇŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐďƵƌƐĞĚ͘ 
 
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�&ƵŶĚ� -���ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ĨƵŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ĞŶƟƌĞůǇ�Žƌ�ƉƌĞĚŽŵŝŶĂŶƚůǇ�ƐĞůĨ-ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ďǇ�ƵƐĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͖�Žƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ĞĂƌŶĞĚ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�;ŝ͘Ğ͕͘�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶͲ
ƚĂůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƵƟůŝƟĞƐ͘Ϳ 
 
�ůĞĐƟŽŶ�KĸĐŝĂůƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;�K�Ϳ� -� ŝƐ�ĂŶ�ĂůĞƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƐƚĂƚĞ͕�ĐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ǀŽƚĞƌ� ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĸĐŝĂůƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͕� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕� ĐŽƵƌƚ� ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ� :ƵƐƟĐĞ���
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƌƵůŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂīĞĐƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŽĨ�ǀŽƚĞƌ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 
 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� -� ��ĚĞĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ŶĞƚ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝŶ� ĐĂƐŚ� ĨŽƌ� ĐƵƌƌĞŶƚ���
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�ŽƵƚůĂǇƐ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�>ŝŵŝƚ�-� /Ŷ�ϭϵϴϬ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƟĞƐ�
ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘� �ĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂůůŽǁĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� ŝŶŇĂƟŽŶ� Žƌ� ĚĞŇĂƟŽŶ� ĂŶĚ�����������
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ͘�^Ğƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚƐ͘ 
 
�ǆƉĞŶƐĞ�-��ŚĂƌŐĞƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ͘ 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

&ĞĞƐ�-��ŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ĚŝƌĞĐƚ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
&ŝĚƵĐŝĂƌǇ�&ƵŶĚ�-�&ƵŶĚ�ŚĞůĚ�ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚ�ŝŶ�Ă�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƉĂƌƚǇ͘ 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;&�^�Ϳ�-�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ŶŽŶ-
ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶůǇ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;'��WͿ͘ 
 
&ƵŶĐƟŽŶ�-���ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ǁŚŝĐŚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇͿ͘ 
 
&ŝƐĐĂů�WŽůŝĐǇ� -���ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇ͚Ɛ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞďƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐĂƉŝƚĂů�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͖�ĮƐĐĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ�
ĂŐƌĞĞĚ-ƵƉŽŶ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ďƵĚŐĞƚƐ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ͘ 
 
&ŝƐĐĂů�zĞĂƌ�;&zͿ�-�ƚŚĞ�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƉƉůŝĞƐ͘�dŚĞ��ƉĂĐŚĞ��ŽƵŶƚǇ�
ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶƐ�:ƵůǇ�ϭ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ� :ƵŶĞ�ϯϬ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇΖƐ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ� ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŶĚŝŶŐ�
ĚĂƚĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Η&z�ϮϬϮϭΗ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ďĞŐŝŶƐ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘ 
 
&Ƶůů��ĐĐƌƵĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�-���ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�
ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ͘ 
 
&Ƶůů-dŝŵĞ� �ƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ;&d�Ϳ� -���ǀĂůƵĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƉĂŝĚ�ĨƵůů�ƟŵĞ�;ĨŽƌƚǇ�ŚŽƵƌƐ�
ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͕�Žƌ�ĨƌŽŵ�Ϯ͕ϬϴϬ�ƚŽ�Ϯ͕Ϭϵϲ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�–�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌͿ͘���ŚĂůĨ-ƟŵĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƉĂŝĚ�ϮϬ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĞƋƵĂƚĞƐ�ƚŽ�Ă�͘ϱ�&d�͘ 
 
&ƵŶĚ� -� ��ĮƐĐĂů� ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĞŶƟƚǇ�ǁŝƚŚ� Ă� ƐĞůĨ-ďĂůĂŶĐŝŶŐ� ƐĞƚ�ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ����
ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ŽŶ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Žƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͕�
Žƌ� ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͘� dŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� ŚĂƐ� ƐĞǀĞƌĂů� ĨƵŶĚƐ͘� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ� ŝŶƚŽ�
ĨƵŶĚƐ͕�ĞĂĐŚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘ 
 
&ƵŶĚ� �ĂůĂŶĐĞͬ�ƋƵŝƚǇ� -� dŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� Ă� ĨƵŶĚΖƐ� ĂƐƐĞƚƐ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ͘� WŽƌƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚ������
ďĂůĂŶĐĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŶƟŶŐĞŶĐŝĞƐ�Žƌ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ͕�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͕�Žƌ�ƌĞǀĞƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ�ŝĨ�ƐƵĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂůůǇ�ƐƟƉƵůĂƚĞĚ͘ 
 
&ƵŶĚ� dƌĂŶƐĨĞƌƐ� -� dƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ŵŽŶŝĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĨƵŶĚƐ� ŝƐ� Ă� ƚŽŽů� ĨŽƌ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ� Ă� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂůůǇ� ďĂůĂŶĐĞĚ�
ďƵĚŐĞƚ͘ 



 

���� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'ƌĞĂƚĞƌ��ƌŝǌŽŶĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�;'���Ϳ� -���ƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ϭϵϵϳ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƚƌŝďĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘ 
 
'�^�� ϯϰ� -� ZĞĨĞƌƐ� ƚŽ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ϯϰ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� �ŽĂƌĚ� ǁŚŝĐŚ������������
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ� ŶĞǁ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ĮŶĂŶĐŝĂů� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŽĨ� ^ƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘� dŚĞ�����
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŚŽ�ƵƐĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĮŶĂŶĐŝĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�;Žƌ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ĚŽ�ƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞͿ͗�
ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͕� ƚŚĞŝƌ� ƐƚĂī� ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ� ďŽĚŝĞƐ͖� ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ͕� ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ�ǁŚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ����
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ�ĐŝƟǌĞŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͘ 
 
'ĞŶĞƌĂůůǇ� �ĐĐĞƉƚĞĚ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ;'��WͿ� -� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƵŶŝĨŽƌŵ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĨŽƌ�������
ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�ƌĞŇĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĞĮŶĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘ 
 
'ĞŶĞƌĂů� &ƵŶĚ� -���ĨƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͚Ɛ����
ƉƌŝŵĂƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĨƵŶĚ͘ 
 
'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ� ;'KͿ��ŽŶĚ� -�'ĞŶĞƌĂů�KďůŝŐĂƟŽŶ��ŽŶĚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ�
�ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘�&ƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ͚Ɛ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ůĞǀǇ͘ 
 
'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ� ;'/^Ϳ� -���ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�;'/^Ϳ�ŝƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ������
ĐĂƉƚƵƌĞ͕�ƐƚŽƌĞ͕�ŵĂŶŝƉƵůĂƚĞ͕�ĂŶĂůǇǌĞ͕�ŵĂŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĚĂƚĂ͘ 
 
'ŽĂů� -� �� ŐŽĂů� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ�ǁŚŝĐŚ� ĂŶ�ĞŶĚĞĂǀŽƌ� ŝƐ� ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘� �� ŐŽĂů� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� Ă� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚΖƐ�����
DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă��ŽƵŶƚǇ-ǁŝĚĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͘�'ŽĂůƐ� ƐŚŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ůĞǀĞůƐ� ;ŝ͘Ğ͘�
ĐŝƟǌĞŶ� ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ůĞǀĞůƐ͕� ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ� ƟŵĞƐ͕� ĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƌĞƐƵůƚƐ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ͕� ƐƉĞĐŝĮĐ͕� ƐƚĂƚĞ���
ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĂƩĂŝŶĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘ 
 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ��ŽĂƌĚ�;'�^�Ϳ�-��Ŷ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ 
 
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� &ŝŶĂŶĐĞ� KĸĐĞƌƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ;'&K�Ϳ� -� dŚĞ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� &ŝŶĂŶĐĞ� KĸĐĞƌƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
;'&K�Ϳ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϬϲ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ĮŶĂŶĐĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ͘�
dŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶΖƐ�ŶĞĂƌůǇ�ϭϴ͕ϬϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞͬƉƌŽǀŝŶĐŝĂů͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĮŶĂŶĐĞ�ŽĸĐŝĂůƐ�ĚĞĞƉůǇ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĮŶĂŶĐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͘� 



 

���� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� &ƵŶĚ� -���ŐĞŶĞƌŝĐ�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ďǇ�'�^��ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Ăůů� ĨƵŶĚƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�
ĂŶĚ�ĮĚƵĐŝĂƌǇ�ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�&ƵŶĚ͕�^ƉĞĐŝĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�&ƵŶĚƐ͕��ĂƉŝƚĂů�WƌŽũĞĐƚƐ�&ƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ��Ğďƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�
ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂƐ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĨƵŶĚƐ͘� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů� ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ďĞ��������
ĞǆƉĞŶĚĂďůĞ͖�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƵƐĞƌ� Žƌ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů� ĐŚĂƌŐĞƐ͘� ZĞǀĞŶƵĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ;ŶŽƚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐͿ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�
ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽĚŝĮĞĚ�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͘ 
 
'ƌĂŶƚ� -���ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŽŶĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ƵŶŝƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ� �Ă����
ƐƉĞĐŝĮĐ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�'ƌĂŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�Žƌ�ĐĂƉŝƚĂů͕�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚĞĞ͘ 
 
'ƌĂŶƚ�ZĞǀĞƌƚŵĞŶƚ�-�tŚĞŶ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞŶƟƚǇ�ŝŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ƌĞǀĞƌƚƐ�ĂŶǇ�ƵŶĞǆƉĞŶĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƟŶŐ�ĂŐĞŶĐǇ͘ 
 
,ĞůƉ��ŵĞƌŝĐĂ�sŽƚĞ��Đƚ� ;,�s�Ϳ� -� �dŚĞ�,ĞůƉ��ŵĞƌŝĐĂ�sŽƚĞ��Đƚ�ŽĨ�ϮϬϬϮ�;,�s�Ϳ�ŝƐ�Đŝǀŝů�ƌŝŐŚƚƐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ƚŽ�������
ĞŶƐƵƌĞ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ĞƋƵĂůůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ŽĨ��ŵĞƌŝĐĂ͘�dŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�
ĂďŽƵƚ�ďǇ�,�s��ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ͘ 
 
,ŝŐŚǁĂǇ�hƐĞƌ� ZĞǀĞŶƵĞ� &ƵŶĚ� ;,hZ&Ϳ� -� dŚŝƐ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŐĂƐ� ƚĂǆ͕�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�����
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘ 
 
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ� -� /Ŷ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ƌŝǌŽŶĂ�ZĞǀŝƐĞĚ�^ƚĂƚƵƚĞ�dŝƚůĞ�ϰϴ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϲ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ĐƌĞĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ͕� ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ĂĐƟŽŶƐ͕� ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ͕� ůĂŶĚƐĐĂƉŝŶŐ͕� ŐƌĂĚŝŶŐ͕� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� Žƌ������������
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�Žƌ�ĂŶǇ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘ 
 
/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂů��ƵĚŐĞƟŶŐ�-���ďƵĚŐĞƟŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ŚŽǁ�ĨƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�
ĂŵŽŶŐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�hŶĚĞƌ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ďƵĚŐĞƟŶŐ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ�ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ŽĐĐƵƌ�
ŝŶ�ƐŵĂůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƉĂƐƚ�ůĞǀĞůƐ͘ 
 
/ŶĚŝƌĞĐƚ��ŽƐƚ�-���ĮǆĞĚ�Žƌ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĐŽƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂƩƌŝďƵƚĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉĂƌƟĐƵͲ
ůĂƌ� ŝƚĞŵ�ĂŶĚ� ŝƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ŽƵƚƉƵƚ͘� /ŶĚŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ�ŵĂǇ� ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ĐĞŶƚĞƌ� ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 
 
/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�-�dŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�;ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ�Žƌ�ďƌŝĚŐĞƐͿ͘ 
 
/ŶƚĞƌŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞ�-�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�&ĞĚĞƌĂů�����������
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĞŶƟƚůĞŵĞŶƚƐ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�Žƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ůŝĞƵ�ŽĨ�ƚĂǆĞƐ 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

/ŶƚĞƌŶĂů� ^ĞƌǀŝĐĞ� &ƵŶĚƐ� -�KŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ� ĨƵŶĚƐ� ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ŐŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ����
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽƐƚ-ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ďĂƐŝƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�
ĨƵŶĚ͘ 
 
>ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� -��ĂƉŝƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ůĂŶĚ�Žƌ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŝƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĨĞŶĐŝŶŐ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ůŝŐŚƟŶŐ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞͬƐƚŽƌŵ�ƌƵŶŽī͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶƟŶŐ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĨŽƌĞƐƚ�ƚŚŝŶŶŝŶŐ͘ 
 
>ĞĂƐĞ�WƵƌĐŚĂƐĞ� -�dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Žƌ�ĂĐƋƵŝƌĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�
ĨŽƌ� ŝƚ� ŽǀĞƌ� Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďǇ� ŝŶƐƚĂůůŵĞŶƚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘� dŚĞ�ƟŵĞ�ƉĂǇͲ
ŵĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ƌĂƚĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
 
>ĞǀǇ�-�dŽ�ŝŵƉŽƐĞ�ƚĂǆĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂůůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
>ĞǀǇ�>ŝŵŝƚ� -� /Ŷ�ϭϵϴϬ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ůĞǀŝĞĚ�
ŽŶ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďǇ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ͘ 
 
>ŝĂďŝůŝƚǇ�-�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ǀĂůƵĞ͘ 
 
>ŝŵŝƚĞĚ� �ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� -���ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŽƐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŝƐ�ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚŝŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĮĐ�
ƟŵĞ�ĨƌĂŵĞ͘�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϰ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�ĚƵƌĂƟŽŶ͘ 
 
>ŝŶĞ�/ƚĞŵ��ƵĚŐĞƚ�-���ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ďǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘ 
 
>ŽŶŐ-dĞƌŵ��Ğďƚ�-�dŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ĚĞďƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽŶĚƐ͕�ĚĞďĞŶƚƵƌĞƐ͕�ďĂŶŬ�ĚĞďƚ͕�ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ůĞĂƐĞ�
ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 
>ŽƩĞƌǇ�ZĞǀĞŶƵĞ�-�dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƩĞƌǇ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨŽƌŵƵůĂ͘ 
 
DĂũŽƌ� &ƵŶĚ� -� �� ĨƵŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� ŽĨ͗� ϭϬй� Žƌ� ŵŽƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ƚŽƚĂů� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬ
ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ� ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�Žƌ�Ăůů�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ϱй�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͬĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�Ăůů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ͘ 
 
DĂƌŐŝŶĂů��ŽƐƚ�-�dŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ͘�KŶĐĞ�ĐĂƉĂĐŝͲ
ƚǇ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͕�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĐŽƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ͘ 
 
DŝƐƐŝŽŶ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� -� �� ĐůĞĂƌ͕� ĐŽŶĐŝƐĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞŶƟƌĞ� �ŽƵŶƚǇ� Žƌ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�����������
dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ͚Ɛ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŝƐ�ďƌŽĂĚ͕�ǇĞƚ�ĚŝƐƟŶĐƚůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ�Žƌ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŐŽĂůƐ͘ 



 

���� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

DŽĚŝĮĞĚ��ĐĐƌƵĂů� �ĂƐŝƐ� ŽĨ� �ĐĐŽƵŶƟŶŐ� -���ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƌĞǀĞŶƵĞ� ŝƐ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ǁŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ�
ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůͲ
ůǇ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�;ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶƐͿ͘ 
 
EĞƚ�WƌĞƐĞŶƚ�sĂůƵĞ�;EWsͿ�-���ŵĞƚŚŽĚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�EWs�ƵƐĞƐ�Ă�
ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ƌĂƚĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƉĂŶĐǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�
ŝƚƐ�ĨƵƚƵƌĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�dŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĞ�EWs�ŽĨ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ͘ 
 
KďũĞĐƚ��ŽĚĞ�-�/ĚĞŶƟĮĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƚǇƉĞ�;Ğ͘Ő͕͘�ĐĂƐŚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ͕�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ�ĞƚĐ͘Ϳ͘ 
 
KďůŝŐĂƟŽŶƐ�-��ŵŽƵŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ďŽƚŚ�ĂĐƚƵĂů�ůŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐƵŵďƌĂŶĐĞƐ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉĂŝĚ͘ 
 
KƉĞƌĂƟŶŐ� �ƵĚŐĞƚ� -� dŚĂƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞĂůƐ�ǁŝƚŚ� ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ� ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�
ĞůĞĐƚƌŝĐ� ďŝůůƐ͕� ƉŽƐƚĂŐĞ͕� ƉƌŝŶƟŶŐ� ĂŶĚ�ĚƵƉůŝĐĂƟŶŐ͕� ƉĂƉĞƌ� ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ŐĂƐŽůŝŶĞ͘� dĂŬĞŶ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ƚŚĞ� ŽƉĞƌͲ
ĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂƉŝƚĂů�ďƵĚŐĞƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĞƋƵĂů�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƐĐĂů�ƉĞƌŝŽĚ͘ 
 
KƉĞƌĂƟŶŐ��ǆƉĞŶƐĞƐ�-�dŚĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĨƵŶĐͲ
ƟŽŶ͘ 
 
KƉĞƌĂƟŶŐ�ZĞǀĞŶƵĞ�-�&ƵŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĚĂǇ-ƚŽ-ĚĂǇ�ŽƉĞƌĂͲ
ƟŽŶƐ͖�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚĂǆĞƐ͕�ĨĞĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͘ 
 
WĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ�>ŝĞƵ�ŽĨ�dĂǆĞƐ�;W/>dͿ�-�dŚŝƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ďǇ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚƐ͘�^ŽŵĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ůĂŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉĂƌƟĂůůǇ�ŽīƐĞƚƐ�ƚŚŽƐĞ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐĞƐ� ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ĨƌŽŵ�ƉƵďůŝĐ� ůĂŶĚ�ƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞƐ�ĨŽƌ� ƌĞǀĞŶƵĞ� ůŽƐƚ�ĚƵĞ� ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ͕�
ŶŽŶ-ƚĂǆĂďůĞ�&ĞĚĞƌĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵŶƚǇ͘ 
 
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� /ŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� -�^ƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ 
 
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞ�-��Ɛ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�'&K�͕�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�Žƌ�ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�/ƚ�ƐƵŵŵĂƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚƐ�
ŝŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ͕�ĐŽƐƚ�;ĞĸĐŝĞŶĐǇͿ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 
 
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� -��Ɛ�ĚĞĮŶĞĚ�ďǇ�'&K�͕�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ŚŽǁ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ�ĂĐĐŽŵͲ
ƉůŝƐŚŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŐŽĂůƐ͕�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�Žƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 



 

���� 

APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

WĞƌƐŽŶŶĞů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� -� �� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ŽĨ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƐĂůĂƌŝĞƐ͕� ďĞŶĞĮƚƐ͕�
ƚĞŵƉŽƌĂƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƟŵĞ�ĞƚĐ͘ 
 
WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ�-�&Žƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ăůů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ůĂŶĚ͕�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘�dĂǆĂďůĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ŵŽǀĂďůĞ� ŝƚĞŵƐ� ƵƐĞĚ� ĨŽƌ� ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů͕� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů� Žƌ� ƌĞŶƚĂů� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� WĞƌƐŽŶĂů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝƐ� ŶŽƚ� ĂƩĂĐŚĞĚ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ� ƚŽ� ƌĞĂů� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ� ŵĂǇ� ďĞ� ƌĞŵŽǀĞĚ� ďǇ� ŝƚƐ� ŽǁŶĞƌ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�DŽďŝůĞ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�ĮůĞ�ĂŶ�ĂĸĚĂǀŝƚ�
ĂĸǆŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽďŝůĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
WůĞĚŐĞĚ� ZĞǀĞŶƵĞƐ� -� dŚĞƐĞ� ĂƌĞ�ŵŽŶĞǇƐ� ŽďůŝŐĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚĞďƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵĂŬŝŶŐ� ŽĨ�
ŽƚŚĞƌ�ĚĞƉŽƐŝƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ͘ 
 
'ƌŽƐƐ�ƉůĞĚŐĞ�Žƌ�ŐƌŽƐƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉůĞĚŐĞ�-���ƉůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĚĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘ 
 
EĞƚ�ƉůĞĚŐĞ�Žƌ�ŶĞƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉůĞĚŐĞ�-���ƉůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞƚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
 
EŽƌƚŚĞƌŶ� �ƌŝǌŽŶĂ� �ŽƵŶĐŝů� ŽĨ� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ;E��K'Ϳ� -�EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌŝǌŽŶĂ��ŽƵŶĐŝů�KĨ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ŝƐ�Ă��������
ŶŽŶƉƌŽĮƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ��ƌŝǌŽŶĂ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ��ƉĂĐŚĞ͕��ŽĐŽŶŝŶŽ͕�EĂǀĂũŽ͕�ĂŶĚ�zĂǀĂƉĂŝ͘ 
 
WŽƐŝƟŽŶ�-���ƐŝŶŐůĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ũŽď�ĐůĂƐƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ�Žƌ�ǀĂĐĂŶƚ͕�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ĚƵƟĞƐ�ĞŶƚĂŝůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘���ƉŽƐŝƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨƵůů�Žƌ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&d��ǀĂůƵĞ͘ 
 
WƌŝŵĂƌǇ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ�-�WƌŝŵĂƌǇ�Žƌ�ΗůŝŵŝƚĞĚΗ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ƚĂǆĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͕� ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�WƌŝŵĂƌǇ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ΗůŝŵŝƚĞĚΗ�ĂƐ� ƚŽ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝĨ�ŶŽ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
 
WƌŽŐƌĂŵ�-���ƐĞƚ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͚Ɛ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�'ŽĂůƐ͘ 
 
WƌŽŐƌĂŵ��ƵĚŐĞƚ�-���ďƵĚŐĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽĐĂƚĞƐ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘ 
 
WƌŽƉĞƌƚǇ� dĂǆ� ^ǇƐƚĞŵ� -� �ƌŝǌŽŶĂΖƐ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝƐ� ƵŶŝƋƵĞ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ƵƐĞƐ� ƚǁŽ� ƚǇƉĞƐ� ŽĨ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƌ�ƚĂǆŝŶŐ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͖�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�;ƐĞĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚͿ͘�WƌŽƉĞƌƚǇ�ƚĂǆĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�
ĞĂĐŚ�ΨϭϬϬ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

WƌŽƉŽƐĞĚ� �ƵĚŐĞƚ� -� �� ƉůĂŶ� ŽĨ� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚǇ� DĂŶĂŐĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ�
^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌƐ͘� dŚŝƐ� ƉůĂŶ� ƌĞŇĞĐƚƐ� ĞƐƟŵĂƚĞĚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͕� ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů� ŐŽĂůƐ͕�
ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞͬǁŽƌŬůŽĂĚ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘ 
 
WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�&ƵŶĚƐ� -�^ŽŵĞƟŵĞƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ŶŽŶ-ĞǆƉĞŶĚĂďůĞ͕�Žƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů-ƚǇƉĞ�
ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͚Ɛ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƚŽ�
ƚŚŽƐĞ�ŽŌĞŶ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�;ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƵŶĚƐͿ͘�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�;ŶŽƚ�
ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐͿ�ĂƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĂĐĐƌƵĂů�ďĂƐŝƐ͘ 
 
WƵďůŝĐ� ,ĞĂƌŝŶŐ� -� �Ŷ� ŽƉĞŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� Žƌ� ĐĂƉŝƚĂů� ďƵĚŐĞƚ� ĂůůŽĐĂƟŽŶƐ� ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞƌŝƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ͘ 
 
ZĞĂů� WƌŽƉĞƌƚǇ� -� ZĞĂů� ĞƐƚĂƚĞ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůĂŶĚ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ� ;ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ĨĞŶĐŝŶŐ͕� ƉĂǀŝŶŐͿ� ĐůĂƐƐŝĮĞĚ� ĨŽƌ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ 
 
ZĞŐƌĞƐƐŝǀĞ�dĂǆ�-���ƚĂǆ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŵŽƌĞ�ďƵƌĚĞŶƐŽŵĞ�ŽŶ�ůŽǁĞƌ-ŝŶĐŽŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘ 
 
ZĞƐĞƌǀĞƐ�-�&ƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�
ŽŶĞ-ƟŵĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘ 
 
ZĞƐŽůƵƟŽŶ�-���ƐƉĞĐŝĂů�Žƌ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ďŽĚǇ͖�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ďŽĚǇ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ůĞƐƐ�
ůĞŐĂů�ĨŽƌŵĂůŝƚǇ�ƚŚĂŶ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂŶĐĞ�Žƌ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘ 
 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�-�dŚĞ�ƚŽƚĂů�ĂŵŽƵŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞƐ͕�ĨƵŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ĂŶĚ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĨƵŶĚ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘ 
 
ZĞǀĞŶƵĞ�-��Ŷ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚƐ�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘ 
 
ZĞǀĞŶƵĞ��ŽŶĚ� -���ďŽŶĚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŝƐƐƵĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚĂǆŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉůĞĚŐĞĚ͘�ZĞǀĞŶƵĞ�ďŽŶĚƐ�ĂƌĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚ� ƚŚĞ�ďŽŶĚŚŽůĚĞƌƐ� ƚŽ�ĐŽŵƉĞů� ƚĂǆĂƟŽŶ�Žƌ� ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ŽĨ� ĨƵŶĚƐ�ŶŽƚ�
ƉůĞĚŐĞĚ� ĨŽƌ� ƉĂǇŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚĞďƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͘� WůĞĚŐĞĚ� ƌĞǀĞŶƵĞƐ�ŵĂǇ� ďĞ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮŶĂŶĐĞĚ�
ƉƌŽũĞĐƚ͕�ŐƌĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐŝƐĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĮĞĚ�ŶŽŶ�ĂĚ-ǀĂůŽƌĞŵ�ƚĂǆĞƐ͘ 
 
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�WƌŽƉĞƌƚǇ�dĂǆĞƐ�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ�-�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�Žƌ�ΗĨƵůů�ĐĂƐŚΗ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ǀĂůƵĞƐ͘�
dŚĞǇ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐĂůĐƵůĂƚĞ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ƚĂǆĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǀŽƚĞƌ-ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ďƵĚŐĞƚ� ŽǀĞƌƌŝĚĞƐ͕� ďŽŶĚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞďƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ͘ 
 
^ĞƌǀŝĐĞ��ƌĞĂ�-�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
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APACHE COUNTY —2021 BUDGET DOCUMENT 

^ĞƌǀŝĐĞ�>ĞǀĞů�-�^ĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĂĐƚƵĂů�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ŽĨ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�&ŽĐƵƐ�
ŝƐ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ŶŽƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�Žƌ�ǁŽƌŬůŽĂĚ͘ 
 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�-���ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘ 
 
^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ZĞǀĞŶƵĞ�-�ZĞǀĞŶƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĮĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽƵƌĐĞ�Žƌ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶ͘ 
 
^ƉĞĐŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�-���ƚĂǆ�Žƌ�ůĞǀǇ�ĐƵƐƚŽŵĂƌŝůǇ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŽĨ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƚƌĞĞƚ�Žƌ�ƐĞǁĞƌ͘ 
 
^ƉĞĐŝĂů� ZĞǀĞŶƵĞ� &ƵŶĚ� -���ĨƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŵĂũŽƌ�ĐĂƉŝƚĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐͿ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůĞŐĂůůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ-ƉƵƌƉŽƐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞƐ͘ 
 
^ƚĂƚĞ�^ŚĂƌĞĚ�^ĂůĞƐ�dĂǆ�-�^ĂůĞƐ�dĂǆ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĐŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�
ĨŽƌŵƵůĂ�ƐĞƚ�ďǇ�^ƚĂƚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ͘ 
 
^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂů�-���ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŐŽĂů�ƚƌĂŶƐůĂƚĞƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƚǁŽ-ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ 
 
dĂǆ� >ĞǀǇ� -� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƚĂǆ� ƌĂƚĞ� ƉĞƌ� ŽŶĞ� ŚƵŶĚƌĞĚ� ĚŽůůĂƌƐ� ŽĨ� ĂƐƐĞƐƐĞĚ� ǀĂůƵĞ� ŝƐ�
ŵƵůƟƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚĂǆ�ďĂƐĞ͘ 
 
dĂǆĞƐ�-��ŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ůĞǀŝĞĚ�ďǇ�Ă�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ĮŶĂŶĐŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘ 
 
dĞŶƚĂƟǀĞ��ƵĚŐĞƚ� -���ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞƚƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͸ĐĞŝůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůĞŐĂůůǇ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĮƐĐĂů�ǇĞĂƌ͘ 
 
dŝƚůĞ�///�-�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�&ĞĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘ 
 
dƌĞŶĚ�-���ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕�
ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�dŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ŽŌĞŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ƚŚĞ�ƌĞĐƵƌƌĞŶĐĞƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ�Ă�ƚƌĞŶĚ͘ 
 
hŶĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ� &ƵŶĚ� �ĂůĂŶĐĞ� -� �ŵŽƵŶƚ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� ŶĞŝƚŚĞƌ� ĞǆƉĞŶĚĞĚ� ŶŽƌ� ĞŶĐƵŵďĞƌĞĚ͖�
ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ 
 
sĂƌŝĂďůĞ� �ŽƐƚ� -� �� ĐŽƐƚ� ƚŚĂƚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ� Žƌ� ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞƐͬĚĞĐƌĞĂƐĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ŽĨ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
 
sĞŚŝĐůĞ� >ŝĐĞŶƐĞ� dĂǆ� -� �ůƐŽ� ŬŶŽǁŶ� ĂƐ� �ƵƚŽ->ŝĞƵ͕� Ă� ƚĂǆ� ƉĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞ� ďǇ� ĚƌŝǀĞƌƐ� ǁŚĞŶ� ƌĞŐŝƐƚĞƌŝŶŐ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐŽƐƚ͕�Ă�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘ 
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